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a Universidad Autónoma
del Beni “José Ballivián”
se encuentra en un

proceso denominado de
transformación universitaria, que
con esfuerzo está logrando
grandes avances en materia
académica, de investigación y
transferencia tecnológica,
aspectos que han incidido desde
la administración, el pregrado, el
posgrado y los Centros de Investigación, alcanzar el tercer lugar del Ranking
Nacional entre 54 universidades públicas y privadas del país, situación privilegiada
que motiva a redoblar esfuerzos para trabajar en procura de nuevos logros y que
a través de la ciencia se debe dar respuesta oportuna a los problemas que plantea
la sociedad, con la  generación de nuevos conocimientos, los que al ser
transferidos, resuelven los problemas o necesidades del entorno social.

En ese propósito, en la tercera edición de la Revista Científica
Poscientia, publicamos el trabajo de investigación de Maestrantes y
Doctorantes que desarrollan su producción científica en los programas
que oferta la Universidad a través del Posgrado en las distintas áreas del
conocimiento y, estamos seguros, contribuirán al desarrollo de la
producción científica y tecnológica del departamento.

Poscientia se constituye entonces en un referente de información y
consulta de los intelectuales y los profesionales que necesitan nutrirse
de datos y reseñas académicas a objeto de fortalecer su desarrollo
investigativo, es una revista científica que produce el Vicerrectorado de
Posgrado de la Universidad Autónoma del Beni “José Ballivián” que,
promueve la Investigación, para la compresión de la ciencia, fomenta
estudios de formación posgradual e induce al altruismo en las
investigaciones científicas.

La variedad de los siete artículos de la tercera edición de Poscientia, es la
muestra de la esencia en la transmisión del conocimiento científico, así como es
la validación de una publicación impresa y digital al alcance de profesionales, de
la sociedad científica y todo el ámbito académico.

Finalmente, y a tiempo de valorar en el más alto grado la tercera edición de la
Revista Científica Poscientia, expreso mi reconocimiento a los autores de los
artículos científicos e invito a todos los profesionales a escribir los resutados de
sus investigaciones en las páginas de nuestra Revista Científica Poscientia.

DITORIAL M.Sc. Jesús Alfredo Ibáñez Vaca 
VICERRECTOR DE POSGRADO UAB “J.B.”
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Autor: Ramos L. S.1

1 Licenciado en Derecho de
la U.A.B. M.Sc. en Educa-
ción Superior, U.A.B. 
serapioeje@gmail.com

El presente trabajo de investigación titulado: “Metodología
de enseñanza aprendizaje de la matemática aplicada en la carrera de
bioquímica y farmacia de la Facultad de Ciencias de la Salud de la
Universidad Autónoma del Beni, porque los estudiantes de primer semestre
tienen bajo rendimiento académico en la asignatura de Matemáticas Aplicada.
Por lo que se plantea una metodología de enseñanza y aprendizaje de la
matemática aplicada, centrada en el estudiante, utilizando la analogía como
estrategia y el reforzamiento.

Para desarrollar esta temática se demuestra el problema (realidad
abstraída) en el Marco Contextual del objeto de la investigación el análisis
externo e interno del objeto y de las características de la carrera y la
asignatura. Se prosigue con la valoración del proceso de enseñanza
aprendizaje de la Matemática Aplicada, que se sustenta con las definiciones
más relevantes de la matemática que permiten profundizar las teorías
científicas necesarias para el diseño de metodología de enseñanza y
aprendizaje de las matemáticas.

La contribución de trabajo de investigación es la concreción del modelo
teórico, la hipótesis del trabajo se demuestra a través del análisis dialectico
de los componentes extremos del proceso enseñanza aprendizaje y en
particular del objeto de estudio de la matemática que nos permitió concretar

la idea esencial del trabajo, que se construyen sobre las operaciones básicas de la
matemática, esta idea se sustentara a través de la analogía como método
fundamental.

De las actividades realizadas anteriormente se elabora el programa de
matemática para primer semestre de la carrera de Bioquímica y Farmacia, además
la propuesta está basada en aplicación de analogía en la enseñanza y aprendizaje
de la Matemática Aplicada en el primer semestre de la carrera de Bioquímica y
Farmacia de la Universidad Autónoma del Beni, finalmente llegar a las conclusiones.

Se emplearon métodos teóricos y empíricos para la obtención principal de los
resultados del trabajo de investigación, mediante el mismo se ha logrado a
fundamentar llegando a aplicar la “Metodología de enseñanza aprendizaje de la
matemática aplicada en la carrera de bioquímica y farmacia.

. En el contenido de la investigación está estructurado en cuatro capítulos:
Capítulo I.-Marco Conceptual, Capítulo II.- Demostración del problema, Capítulo
III.- Modelo teórico, Capítulo IV.- Concreción del modelo teórico, finalmente llegar
a los Resultados, Discusión, Conclusiones y Recomendaciones de la investigación.
Conclusiones y Recomendaciones de la investigación.

PALABRAS CLAVES: Metodolo-
gía, enseñanza, aprendizaje,
matemática.
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The present research work entitled: "Methodology of
teaching and learning of applied mathematics in the career of biochemistry
and pharmacy of the Faculty of Health Sciences of the Autonomous
University of Beni, because the first semester students have low academic
performance in the subject of Applied Mathematics. Therefore, a
methodology of teaching and learning of applied mathematics is proposed,
centered on the student, using analogy as a strategy and reinforcement.

To develop this thematic, the problem (abstracted reality) is demonstrated
in the Contextual Framework of the object of the research, the external and
internal analysis of the object and the characteristics of the career and the
subject. It continues with the assessment of the teaching-learning process
of Applied Mathematics, which is supported by the most relevant definitions
of mathematics that allow to deepen the scientific theories necessary for the
design of teaching and learning methodology of mathematics.

The contribution of the research work is the concretion of the theoretical
model, the hypothesis of the work is demonstrated through the dialectic
analysis of the extreme components of the teaching-learning process and in
particular of the object of study of mathematics that allowed us to concretize
the essential idea of the work, which is built on the basic operations of

mathematics, this idea will be sustained through analogy as a fundamental method.
From the activities carried out previously, the mathematics program for the first

semester of the Biochemistry and Pharmacy career is elaborated, also the proposal
is based on the application of analogy in the teaching and learning of Applied
Mathematics in the first semester of the Biochemistry and Pharmacy career of the
Autonomous University of Beni, finally reaching the conclusions.

Theoretical and empirical methods were used to obtain the main results of the
research work, through the same has been achieved to substantiate reaching the
application of the "Methodology of teaching and learning of applied mathematics in
the career of biochemistry and pharmacy.

. The content of the research is structured into four chapters: Chapter I.-
Conceptual Framework, Chapter II.- Demonstration of the problem, Chapter III.-
Theoretical model, Chapter IV.- Specification of the theoretical model, finally
reaching the Results, Discussion, Conclusions and Recommendations of the
investigation.

Translated with www.DeepL.com/Translator (free version)

KEYWORDS: Methodology,
teaching, learning, mathe-
matics.
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2. INTRODUCCIÓN

a educación según la Constitución Política del
Estado (CPE) es la función más alta del Estado,
se constituye en la gestora del desarrollo y

bienestar de la sociedad, es la encargada de formar
íntegramente al hombre, por consiguiente, cada
Estado desarrolla diversos planes, programas para
elevar su calidad. Para ello es necesario contar con
profesionales capaces que puedan desenvolverse con
eficiencia en el desarrollo del proceso de Enseñanza
Aprendizaje.
El proceso de enseñanza y aprendizaje, objeto de

estudio de la didáctica, es un proceso complejo
mediante el cual se garantiza la formación eficiente de
los hombres y mujeres de una determinada sociedad.
(Alvarez de Sayas, 2001).
La metodología constituye uno de los principales

paradigmas y pilares del proceso de enseñanza y
aprendizaje. La metodología responde al ¿Cómo? de
la educación, es decir, a ¿Cómo concretar, como hacer
la realidad de la educación, que forma de aprendizaje
utilizar, como dirigir el aprendizaje?, etc.
Constituyéndose en el elemento dinamizador de todo
el proceso enseñanza y aprendizaje y de importancia
para el docente como para el estudiante. 
El aprendizaje de la ciencia matemática, tiende a ser

complejo debido a que el estudiante debe ir
construyendo nuevos conocimientos sobre los que
posee, es decir que son una especié de escalera
donde no se puede pasar del primero al segundo
escalón, sin haber comprendido el primer escalón y
generalmente, estos procesos se desarrollan de forma
rápida por lo cual los estudiantes se quedan rezagados
con frecuencia. 
Del anterior se deduce que los estudiantes del primer

semestre de la carrera de Bioquímica y Farmacia de
la Universidad Autónoma del Beni, presentan dificultad
en la asignatura de matemáticas aplicada, situación
que en muchas ocasiones es motivo de deserción de
estudiantes de la carrera de Bioquímica y Farmacia,
esta afirmación se hace de acuerdo a los datos
recopilados de los registros de notas finales en la
asignatura de Matemática Aplicada de la carrera de
Bioquímica y Farmacia.
En el trabajo se propone una metodología para

desarrollar la lógica del Proceso Enseñanza
Aprendizaje de la Matemática como base de la
matemática aplicada, lo que aportara a elevar el
rendimiento académico de los estudiantes de la
carrera de Bioquímica y Farmacia; por lo que es una
necesidad de establecer componentes del proceso.
3. MÉTODOS Y MATERIALES

3.1. Métodos
El método de investigación descriptiva y

experimental, se aplicaron los siguientes métodos:
teóricos, empíricos y experimentales. (Rodríguez
Barrios, 1994, p3). 
Entre los métodos teóricos se aplicaron los métodos

inductivo, deductivo, análisis-síntesis, holístico-
holográfico (diez objetivos básicos: investigación
exploratoria, descriptiva, analítica, comparativa,
explicativa, predictiva, proyectiva, interactiva,
confirmatoria y evaluación), método propositivo,
(Rodríguez Barrios, 1994, p3).

Métodos empíricos: encuesta, entrevista,
observación y la revisión documental.
Método experimental: método estadístico. 
Dichos métodos se aplicaron desde el diagnóstico,

organización, análisis, síntesis, conclusiones y
recomendaciones los que muestran de forma clara,
directa, fáctica y evidente las cifras que indican la
imperiosa necesidad de investigar la metodología de
enseñanza aprendizaje de la matemática aplicada en
la carrera de bioquímica y farmacia de la Universidad
Autónoma del Beni “José Ballivián”, Municipio de
Trinidad – Beni – Bolivia”. 
3.2. Materiales empleados
3.2.1. Materiales de gabinete:

• Computadora con su impresora
• Papel bond tamaño carta
• Bolígrafo
• Lápiz
• Cuadernillo
• Tablero de anotaciones
• Engrampadora y grampas No. 26
• Celular 

3.2.2. Población y Muestra 
La población objeto de estudio, está conformada por

docentes y estudiantes, asimismo la entrevista a
docentes de distintas facultades de la universidad
Autónoma del Beni, para extraer información relevante
del trabajo de investigación.

3.2.3. Tamaño de la muestra
Para el muestreo se entrevista a los docentes con

mayor experiencia a cinco años como docentes de

Población y Muestra Total Muestra

Docentes 5 5

Estudiantes 152 125

Elaboración propia
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distintas Facultades, Estudiantes. Matriculados de
segundo semestre para adelante haber cursado la
Asignatura.
La población de estudiantes para realizar el estudio

se calcula de conformidad con la fórmula: n = (Z2 p q
N) / (NE2 + Z2 p q); que da como resultado 125
estudiantes que cursaron la asignatura de
Matemáticas Aplicada.

Aprobados y Reprobados de la gestión 
(1/2021 a 2/2022)

Se observa en el cuadro No 1, el porcentaje de
aprobados en cada semestre va disminuyendo de 29%
en 1/2021 a 14% en 1/2022, esto es realmente
preocupante que debe ser investigado para determinar
la(s) causa(s) para que se de este comportamiento en
la asignatura de Matemáticas Aplicada. 
Para contrastar la versión anterior la realidad se

puede observar con mayor detalle en cuadro No 2.

Del cuadro No. 3, se infiere que existe una gran
cantidad de estudiantes que elige la carrera de
Bioquímica y Farmacia con una gran predisposición,
empero al inicio de cursar la asignatura los estudiante
en 41% ya están reprobados es decir que en la
ponderación se encuentran con notas de 0 a 10
puntos, según la escala de 0 a 100 puntos; y conforme
avanza el semestre esto disminuye hasta llegar a 83%
como se observa en el cuadro No 2; y solamente
aprueba el 17% del total de estudiantes que cursaron
el semestre. 

Del análisis de los cuadros No. 1, cuadro No. 2 y
cuadro No. 3, surge la necesidad de recopilar otra
información realizar entrevista a docentes para
aproximarnos más a las causas del problema.
4. RESULTADOS Y DISCUSIÓN
El presente trabajo de investigación que lleva por

título: “Metodología de enseñanza aprendizaje de la
matemática aplicada en la carrera de bioquímica y
farmacia en estudiantes del primer semestre de la
carrera de bioquimica de la UAB.” JB” de la ciudad de
Trinidad – Beni – Bolivia”, mismo que se realizó el 2021
a 2022, debido a que no se cuenta con innovaciones
referido a esta clase de hallazgo científico.
El trabajo de investigación tiene como objetivo

diseñar la Metodología de Enseñanza Aprendizaje de
la Asignatura Matemática Aplicada, basada en la
relación dialéctica holística entre la ciencia
matemática, los problemas reales de los procesos
bioquímicos farmacéuticos y utilizando la técnica de
similitud como estrategia de reforzamiento de
aprendizajes adquiridos en los estudios secundarios,
que contribuya a elevar el rendimiento académico de
los estudiantes de Bioquímica y Farmacia de la UAB. 
Aporte práctico contribuirá a que los docentes y

estudiantes que desarrollen una metodología de
enseñanza aprendizaje de Matemática Aplicada a los
procesos bioquímicos farmacéuticos, de manera
participativa, dinámica, dialéctica holística, utilizando
la técnica de similitud como estrategia de
reforzamiento de aprendizajes adquiridos en el nivel
educativo secundario, que en su desarrollo permitirá
el nexo entre la Aritmética y el Álgebra base del cálculo
diferencial.
5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1. Conclusiones

• La resolución de problemas de aplicación es una
estrategia metodológica que fomenta un aprendizaje
significativo de los contenidos matemáticos,

CUADRO N° 1: MUESTREO

Elaboración en base a datos estadísticos de la Carrera
Cuadro No. 1.- Elaborado en función a las notas finales

CUADRO N° 1: Elaboración en base a datos estadísƟcos de la
carrera.

CUADRO N° 3: Elaboración con datos de notas finales.

PONDERACIÓN DE LAS NOTAS
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promueve el desarrollo de habilidades, destrezas y
diversas competencias matemáticas que le serán
útiles a los estudiantes en su vida de actividad
profesional.

• El docente es responsable de la búsqueda y análisis
de información previa que permita elaborar un
problema con una intencionalidad didáctica para
que motive a los estudiantes a resolverlo el
problema y este aprenda un conocimiento nuevo, el
docente tiene que ser ágil en el manejo de los
tiempos de clase, preparar con antelación todas las
posibles soluciones del problema, poseer un
conocimiento histórico matemático del concepto a
enseñar, motivar a los estudiantes cuando no
encuentran una estrategia para resolverlo y no
contestar preguntas que lleven a resolver el
problema inmediatamente. 

• Se logra demostrar la hipótesis, expresado en el
modelo concreto pensado con un enfoque holístico
y dialectico fundamentando en la visión de que cada
componente del proceso está en interrelación
dialéctica con los demás componentes y el contexto,
expresa y se define (componente) como la
configuración del objeto en correspondencia con la
dimensión instructiva y educativa.

• Se elabora el rediseño de la asignatura de
Matemáticas Aplicada en el semestre I de la Carrera
de Bioquímica y Farmacia con la modelación del
objeto de estudio, relacionando el problema con el
objetivo (pertinencia), contenido y método
(eficiencia), objeto y contenido (eficacia) y problema
y el método (trascendencia) los mismos a evaluarse.
Los señalados permitirán el ejercicio óptimo de la
profesión con vasta actitud técnica y contextura
moral sólida, provisto de un ponderado criterio para
la aplicación de las Matemáticas en Bioquímica y
Farmacia.

• La propuesta, propicia una mayor participación del
estudiante, quien, desarrolla habilidades de
comprensión, análisis, trabajo en equipo, actitud de
diálogo, toma de decisiones y convivencia; una
manera interesante y diferente a la tradicional de ver
los conceptos matemáticos y la manera en que estos
son utilizados en la vida cotidiana del profesional en
Bioquímica y Farmacia, y reviven de alguna manera
la construcción del saber. 

5.1. Conclusiones
• Se recomienda utilizar la estrategia metodológica

que fomenta un aprendizaje significativo de los
contenidos matemáticos, para que promueva el
desarrollo de habilidades, destrezas y diversas
competencias matemáticas que le serán útiles a los

estudiantes en su vida de actividad profesional.
• Los docentes deben ser responsable de la

búsqueda de información y análisis de previo de la
elaboración didáctica para que motive a los
estudiantes a resolverlo el problema. 

• Se debe demostrar la hipótesis, expresado en el
presente trabajo de investigación en base a la
dialéctica didáctica. 
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2. INTRODUCCIÓN

l efecto económico que trajo la pandemia en el
mundo, desencadeno una fiebre del oro.
Debido a la inestabilidad de las divisas y al ser

un refugio seguro para los inversores, las cotizaciones
del oro batieron récords históricos en 2020: el oro
agregó más de 500 dólares, o el 32%, a su valor
durante los primeros ocho meses del 2021; en agosto
llegó al récord de 2.067,15 dólares la onza troy. Los
especialistas en el mercado de oro, han previsto que
esa marca podría ser superada con creces. En Bolivia,
según los expertos, se explota grandes cantidades de
oro, se vive una era del oro.
Existen zonas auríferas en los nueve departamentos

de Bolivia. “Según registros oficiales, la explotación
legal de oro mueve más de 2.000 millones de dólares,
según el expresidente de la Corporación Minera de
Bolivia (COMIBOL), Héctor Córdova. Pero de acuerdo
al ministro de Minería, Ramiro Villavicencio, una
producción de oro valuada en 1.850 millones de
dólares se va al contrabando. Es decir, Bolivia, explota
hoy oro por un valor anual que supera a lo registrado
en cada uno de 17 de los últimos 20 años de
exportaciones de gas. Que el Estado y la sociedad
boliviana en general se beneficien muy poco de esta
abundancia de oro es otra historia” (CEDIB, 2021)
“Así como hubo la era de la plata, del estaño o del

gas, hoy vivimos la era del oro -remarca Córdova,
quien es ingeniero metalúrgico-. Desde hace varios
años el principal mineral de exportación de Bolivia es
el oro. Su aporte al Producto Interno Bruto Minero, en
valor, constituye prácticamente el 50 por ciento de los
minerales que exporta el país. Su importancia es
grandísima además por la cantidad de personas que
trabajan en el sector. Tenemos más de dos mil
cooperativas mineras que emplean más de 100 mil
personas” (CEDIB, 2021)
Para el Estado Plurinacional de Bolivia, el oro nunca

ha sido explotado a nivel estatal. En los 33 años de
vida que tuvo la COMIBOL (Corporación Minera de
Bolivia), tras la Revolución Nacional, no tuvo una
explotación aurífera propia como ha tenido para el
estaño, el zinc, el antimonio u otros. De manera
sorpresiva, el Estado cedió la explotación del oro a lo
que consideraba “operaciones de pequeña escala” o
“marginales”, conocidas como cooperativas; después
abrió el abanico a “operaciones de alta tecnología”,
ligadas a empresas transnacionales. Lo cierto es que
más del 98 por ciento de la explotación aurífera es
realizada por privados, sobre todo, aproximadamente
el 84 por ciento, por cooperativistas. Y la vigente “era
del oro” parece quedar cautiva en manos de este
sector.

A nivel social, la explotación de oro causa: despojo,
desplazamiento, ausencia de derechos de acceso a la
información, rompimiento del tejido social, incremento
del costo de vida, drogadicción, cambio de patrones
de producción y formas de vida.
Los daños medio ambientales también se muestran

alarmantes: “Impactos graves sobre los ríos como la
alteración de su curso, deforestación de las zonas de
nacientes de ríos, remoción de material, que afecta a
la fauna, y la contaminación por mercurio. Este último
factor requiere mayor atención e investigación. Por las
características que tiene este tipo de impacto sobre el
ambiente y la salud de las personas, sus efectos se
verán recién dentro de tres a cinco años en adelante.
La importante cantidad de mercurio que llega a Bolivia
(segundo importador mundial de mercurio) y la falta de
cuidados que demuestran varios operadores mineros
están incrementando significativamente la cantidad de
metil mercurio acumulado en peces y personas; de
acuerdo a estudios comparativos, indígenas bolivianos
presentan grados exorbitantes de mercurio muy
superiores a los límites establecidos por la normativa
internacional” (CEDIB, 2021).
3. MÉTODOS Y MATERIALES
3.1. MÉTODOS
El método de investigación descriptiva y

experimental, se aplicaron los siguientes métodos:
teóricos, empíricos y experimentales. (Rodríguez
Barrios, 1994, p3). 
Entre los métodos teóricos se aplicaron los métodos

inductivo, deductivo, análisis-síntesis, holístico-
holográfico (diez objetivos básicos: investigación
exploratoria, descriptiva, analítica, comparativa,
explicativa, predictiva, proyectiva, interactiva,
confirmatoria y evaluación), método propositivo,
(Rodríguez Barrios, 1994, p3).
Métodos empíricos: encuesta, entrevista,

observación y la revisión documental.
Método experimental: método estadístico. Dichos

métodos se aplicaron desde el diagnóstico,
organización, análisis, síntesis, conclusiones y
recomendaciones los que muestran de forma clara,
directa, fáctica y evidente las cifras que indican la
imperiosa necesidad de investigar “Estrategia de
mitigación del impacto social y ambiental en la
explotación de oro con uso de mercurio en el
departamento del Beni”
3.2. Materiales empleados
3.2.1. Materiales de gabinete:

• Computadora con su impresora
• Papel bond tamaño carta
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• Bolígrafo
• Lápiz
• Cuadernillo
• Tablero de anotaciones
• Engrampadora y grampas No. 26
• Celular 

3.2.3. Población y Muestra
“De estas 180 balsas identificadas en el río Madre

de Dios, solo 14 balsas (7,7%) se encontraban dentro
de las dos autorizaciones transitorias especiales (ATE)
mineras reconocidas por la AJAM, y 166 balsas (el
92,3%) se encontraban fuera del área de estas dos
autorizaciones, es decir, explotando oro de forma
ilegal”, indica la cartilla Minería Aluvial del oro en el río
Madre de Dios: Impactos socioambientales y
presiones sobre el Territorio Indígena Multiétnico II,
que recoge los principales resultados del diagnóstico
desarrollado por las organizaciones indígenas con el
apoyo del Centro de Estudios Jurídicos e Investigación
Social” (Centro de Estudios Jurídicos e Investigación
Social, 2022).

3.2.4. Tamaño de la muestra
Para el muestreo se entrevista a los 14

representantes de las balsas que se dedican la
explotación legal del oro de la provincia Ballivián del
departamento del Beni.

4. RESULTADOS Y DISCUSIÓN 
El presente trabajo de investigación que lleva por

título: “Estrategia de mitigación del impacto social y
ambiental en la explotación de oro con uso de mercurio
en el departamento del Beni”, mismo que se realizó el
2021 a 2022, debido a que no se cuenta en esta área
del conocimiento científico. 
El trabajo de investigación tiene como objetivo:

Desarrollar evaluaciones y acciones de orden
sanitario, ambiental y legal en zonas donde se realiza
la producción de oro con uso de mercurio de forma
indiscriminada, para establecer y mejorar las
condiciones de salud, la cadena alimenticia y el medio
ambiente en comunidades indígenas y campesinas de
la provincia Ballivián en el departamento del Beni, de
acuerdo y en función de Convenio de Minamata. 
Aporte del trabajo de investigación contribuirá a

mitigar el uso indiscriminado del mercurio en la
explotación del oro y así evitar la afectación a la salud
humana y de los semovientes, en concordancia al
cumplimiento de las normativas y leyes de protección
del medio ambiente.
Es el resultado de una actividad humana que genera

un efecto sobre el medio ambiente que supone una
ruptura del equilibrio ambiental.
La explotación de oro en Bolivia se da

mayoritariamente en el departamento de La Paz que
produce el 71.9% de la producción nacional. Sin
embargo, para los municipios como para este
departamento. “Bajar la regalía del oro marginal a
2,5% (para explotación) fue una medida para que el
excedente generado fuera mayor y proporcione un
mayor beneficio a las cooperativas; pero, es evidente
que la medida está siendo aprovechada por gente que
no merece ese descuento del Estado y,
particularmente, el departamento de La Paz. Para
impedir esta situación, se debería trabajar en la
identificación precisa del tipo de yacimiento de cada
cooperativa producciones para evitar que cualquier
otro operador que aprovecha la baja regalía esta la fe
al Estado” (Iriarte, 2022)
La explotación indiscriminada de oro con uso de

mercurio en el departamento del Beni. “El 2020 las
cooperativas mineras produjeron 21,8 toneladas de las
23,2 toneladas producidas a nivel nacional. Ese mismo
año el valor de producción del oro alcanzó a 1.263
millones de dólares. Pero las regalías recibidas por el
Estado fueron de 34 millones de dólares, apenas el 2,7
%” (Iriarte, 2022)
La OMS (1990) evaluó que una concentración de

mercurio superior a 10 µg/g medidos en el cabello de
las mujeres embarazadas y de los niños, aumenta
significativamente el riesgo de alterar su buen
desarrollo neuronal y psicomotor.
6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
6.1. Conclusiones

El estudio demuestra que en las zonas de•
producción de oro con el uso de mercurio está
afectando a la salud de la población, dañando el
medio ambiente, alterando el ecosistema y

Población Total Muestra

180 balsas que trabajan
en la extracción de oro-
Prov. Ballivián.

180 14

CUADRO N° 2: Población afectada en el Departamento del Beni

CUADRO N° 1: Población y muestra
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produciendo alteración en la cadena alimenticia en
comunidades y poblaciones de la provincia
Ballivián del departamento del Beni. 
Existen comunidades indígenas Esse Ejjas,•
Tacanas, Tsimanes y campesinas que se
encuentran en la provincia del departamento del
departamento del Beni que son afectadas por la
explotación de oro con uso de mercurio. 
La salud de los indígenas Esse Ejjas, Tacanas,•
Tsimanes y campesinas se presenta en
alteraciones de su propia salud y en su
reproducción mismo que afecta peligrosamente a
su vida en comunidad. 
Siendo la pesca una de las actividades alimenticias•
y de subsistencia de mundo indígena; esa cadena
alimenticia fue alterada en la nutrición cotidiana de
las comunidades indígenas, debido a que lo peces
ya contienen mercurio de acuerdo a estudios
anteriores y actuales. 
Como consecuencia del estudio, se propone•
aplicar y desarrollar el Plan Estratégico de
mitigación del impacto social y ambiental de la
explotación de oro con uso de mercurio en el
departamento del Beni.

6.2. Recomendaciones 
Cumplir con el régimen legal y normativo, además,•
identificar leyes y normas que rigen la explotación
legal de oro; la protección de la salud, el cuidado
del medio ambiente y el respeto a los usos y
costumbre de las comunidades indígenas y
campesinas.
Identificar, prevenir y subsanar problemas de salud•
de la población afectada.
Desarrollo de acciones de salud para mitigar y•
prevenir el impacto del mercurio.
Accionar para no alterar los factores físicos y•
biológicos que rodean a seres vivos e influyen en
su desarrollo y comportamiento.
Asistir en la calidad alimenticia local y asistencia•
requerida para mitigar el efecto del mercurio.
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This research work entitled: Diagnosis of daily milk
production per cow during the spring - summer season in dairies located in the
Cercado and Marban provinces of the Beni department - Bolivia - 2022 was
developed in the city of Trinidad Beni Bolivia since the month of October 2021
to March 2022. Fifteen dairies were surveyed taking into account a total of 604
animals of which 469 were milking 75.43 % and 24.57 % were dry cows. 

The results were analyzed with an ANDEVA taking the 5% standard error,
the dairy farms sampled do not exhibit a marked difference between them when
taking into account the aspects that involve milk production, such as
management, health and feeding. The mean daily milk production per cow in
the 15 dairies was five kg. and sixty-eight g. (5.068 kg) with a standard
deviation of 1.304 kg and a coefficient of variation of 25.64 %. Eight of the
fifteen dairy farms are below the general average and seven are above this
value. Only three of them are above the mean plus one standard deviation, i.e.
above 6,372 kg. The daily milk production per dairy was 164.253 kg with a
standard deviation of 126.056 kg and the coefficient of variation of 76.74 %.
The breeds of the animals found in the farms are not of a defined dairy breed.

The fundamental contribution of the research work is the realization of the
theoretical model, the hypothesis of the work is demonstrated through the

dialectical analysis of the components of daily milk production per cow during the
spring-summer season in dairies located in the Cercado and Marban provinces of the
department of Beni - Bolivia - 2021 and in particular of the object of study according
to the genetic value of the different breeds and type of feeding based on the
zootechnical standards, in synthesis is to diagnose the daily production of milk per
cow during the spring-summer season in dairies located in the Cercado and Marban
provinces of the Beni department - Bolivia - 2021.

To develop this topic, the problem (abstracted reality) is demonstrated in the
Contextual Framework of the object of the research, the external and internal analysis
of the object and the characteristics of the daily milk production per cow during two
seasons, which will help to generate terms of reference for zootechnical production,
in addition, to deepen the scientific theories necessary for the design of teaching and
learning methodology of dairy production in the department of Beni.

Theoretical and empirical methods were used to obtain the main results of the
research work. The content of the research is structured to diagnose the daily milk
production per cow during the spring-summer season in dairies located in the Cercado
and Marban provinces of the Beni department - Bolivia- 2021.

KEYWORDS: Diagnosis, Pro-
duction, Milk.



2020

2. INTRODUCCIÓN

n la mayoría de los países, la leche bovina es
una importante fuente de proteína para la
alimentación humana además de ofrecer

calcio, vitaminas, grasas entre otros nutrientes. Es el
alimento que mayor número de nutrientes proporciona
a la dieta, otros son más rico que ella en algunos
nutrientes en particular, pero ninguno la supera como
alimento equilibrado en componentes necesarios para
los humanos.
La producción de leche ocupa un papel importante

en la pecuaria del país, engloba un gran número de
Pequeños y Medianos Productores que participan en
el proceso productivo generando empleos e ingresos
económicos, desde las actividades productivas hasta
la transformación del producto como ser: Queso, dulce
de leche, yogurt, etc. La cadena productiva de leche
constituye uno de los mayores empleadores privado
del país, con capacidad de producir un flujo rápido de
capital.
La creciente demanda en Bolivia obliga al productor

a ser más competitivo y poseer mayores rendimientos,
a su vez debe estar acompañando una buena genética
del ganado de alta producción lechera que le permitan
adaptarse al ecosistema donde se cría, cumplir las
medidas sanitarias e higiene en el manejo lechero,
además proporcionar alimentos de excelente calidad
de acuerdo a los requerimientos nutricionales.
Bolivia, entre los países de América Latina y el

Caribe, es el país con más bajo índice de consumo de
leche, en 2011 cada boliviano consumía en promedio
alrededor de 30 litros de leche al año, dieta que subió
10 litros hasta comienzos de 2013. No obstante, el
consumo actual de leche en Bolivia sigue por debajo
de la media en la región, que supera los 100 litros
(Avaroma, 2013).
La cadena productiva se inicia con la extracción de

la leche cruda, el acopio de la misma, ya sea mediante
su traslado directamente al mercado para
consumidores o a los centros de acopio de las plantas
procesadoras de lácteos, también se realiza el
tratamiento de la leche ya sea por los productores
lecheros a nivel artesanal, o por las empresas a nivel
industrial. Los productos elaborados finalmente son
comercializados a través de intermediarios para que
lleguen al consumidor final.
A inicio de la década de 1980, Trinidad capital del

departamento Beni, tuvo un rápido crecimiento
poblacional, por consiguientemente la cuenca lechera
se incrementó ampliamente con el aumento de
lecherías, llegando a tener actualmente 10.021 y
28.824 cabezas de ganado bovino lechero en las

provincias Cercado y Marbán respectivamente
(FEGABENI, 2017). Sin embargo, algunos de los
problemas de los Productores Lecheros es la falta de
sanidad, higiene, infraestructuras, tecnologías y
problemas en el manejo de la ordeña entre otros.
Gracias al gobierno plurinacional hace cuatro años

que el Beni tiene una planta procesadora de lácteos
ubicada en la provincia Cercado muy cerca de la
comunidad campesina “Elvira”, y posee dos centros de
acopio de leche, uno ubicado en la capital Trinidad y
otro en la comunidad Casarabe para beneficio de los
productores lecheros. Esto ha motivado a la inversión
en ganado de razas lecheras para mejorar la
alimentación e incrementar los ingresos en las familias
benianas.
3. MÉTODOS Y MATERIALES
3.1. MÉTODOS
El presente trabajo de investigación es de tipo

descriptivo, deductivo, histórico y comparativo (Niveles
de producción diaria de leche por vaca).
3.2 ÉPOCA DE MUESTREO
La toma de muestras se ejecutó entre las estaciones

primavera - verano, periodo comprendido entre los
meses de octubre a marzo.
3.3 LECHERÍA
Algo perteneciente o vinculado a la leche, incluye

aquellos predios dedicados a la producción lechera
como rubro principal, pero también donde se produce
y se vende leche, quesos y otros subproductos. (INTA,
2015).
3.2. Materiales empleados
3.2.1. Materiales de gabinete:

• Computadora con su impresora
• Papel bond tamaño carta
• Bolígrafo
• Cuadernillo
• Engrampadora y grampas No. 26
• Flash Memory 

3.2.3. material de campo
• Balanza
• Balde
• Soga
• Ficha de registro
• Porta papel
• Lápiz
• Celular Tablero de anotaciones

3.2.4. Población y Muestra 
La población objeto de estudio, conformada por un

total de quince lecherías, 604 animales de las cuales



2121

469 se encontraban en ordeña 75,43 % y 24,57 % de
vacas secas. ubicadas en las provincias Cercado y
Marban del departamento Beni – Bolivia – 2022. 

3.2.4. Tamaño de la muestra
Tomando en cuenta los factores que incidieron en el

tamaño de la muestra y dado que los resultados
requeridos en la presente investigación son
expresados en parámetros cuantitativos, se decidió
realizar la distribución de la diferencia entre las medias
de las muestras a través de la distribución muestral de
medias con características especiales descrita por
Daniel (2004). Y el número de muestras se determinó
mediante la siguiente fórmula:

Donde: 
N = Número de muestras
Z = Valor de la distribución normal con 95% de

significancia igual a 1,96
P = Probabilidad de encontrar valores igual o

mayor   a 7 litros según datos del plan
estratégico MACA – FAO igual a 50%.

Q = Probabilidad de encontrar valores iguales o
menores a 7 litros según datos del plan
estratégico MACA – FAO igual a 50%.

d = Desviación permitida de P, tomamos en
cuenta una desviación del 5%.

Por la homogeneidad de la población y tomando en
cuenta que   la mayoría   de las lecherías, el
componente genético son   mestizos lecheros se tomó
la medición de la producción láctea del 100% de las
vacas en ordeña.
3.2.5. Modelo estadístico lineal
El modelo estadístico fue el análisis de varianza

(ANDEVA) y se realizó un  modelo estadístico lineal de
Diseño Completamente al Azar (DCA) por separado
para cada lechería, de acuerdo con (Olivares,1994). 

Yij = u + Ti + e(i)j
Donde: 

• Yij = Niveles de producción diaria de leche por
vaca

• u = Efecto de los factores constantes.
• Ti = Efecto de las diferentes lecherías en

litros/leche/vaca/día (i = 1, 2, 3 y 4).

• (i)j = Error experimental observado en vacas
durante la ordeña (j = 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8,
9,10,11,12).      

4. RESULTADOS Y DISCUSIÓN 
Según el cuadro número 1 se puede observar que la

media de producción de leche por vaca tomando en
cuenta el total de la muestra de las 15 lecherías  se
obtuvo un promedio de 5.068 kg de producción diaria
con una desviación estándar de la muestra de 1.304
kg y un coeficiente de variación de 25.64 % el cual es
significativo, lo que nos lleva a deducir que 8 de los
predios lecheros están por debajo de la media general
que corresponde a 5.068 kg y 7 se encuentran por
encima de este valor, sin embargo solamente 3 de
ellas superan la media más una desviación estándar
es decir por encima de 6.372 kg lo que demuestra
estadísticamente que los animales que se utilizan en
las lecherías no son  los adecuados ni los que más
producen.

En el análisis de los resultados de producción diaria
de leche por lechería podemos observar que la media
correspondió a 164.253 kg con una desviación
estándar de la muestra de 126.056 kg y el coeficiente

n  =

CUADRO No. 2 Producción diaria de leche por vaca en lecherías
ubicadas en las provincias Cercado y Marbán

Población y muestra Total %

Lecherías 15 100

Vacas en ordeña 469 75.43

Vaca secas 135 24.57

ε
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de variación de 76.74 % lo cual nos indica la gran
variación que existe en cuanto a la producción
tomando en cuenta el predio esto se debería
principalmente a los siguientes factores:
• El número diferente de animales utilizados en los
predios siendo mayores en unos y muy pocos en
otros.

• Las razas de los animales que se encuentran en los
predios, ya que todos no son de una raza definida
como de producción de leche.

La diferencia entre las lecherías se puede determinar
con el coeficiente de variación de 23.78 % que nos
indica una moderada diferencia estadística lo que nos
indicaría que los predios lecheros de la zona en

estudio no exhiben una marcada diferencia entre ellos
cuando se toma en cuenta los aspectos que involucran
la producción láctea, como son el manejo, sanidad y
alimentación.
El análisis del cuadro número 3 nos presenta el

manejo con relación al alimento proporcionado a los
animales de los predios lecheros, siendo la regla la
alimentación de los mismos con pasturas del lugar que
los toman durante el pastoreo en el tiempo que no se
encuentran en ordeña, siendo estos forrajes de
diferentes calidades de palatabilidad y valor nutricional
en las diferentes lecherías, lo que explicaría la
diferencia de producción de leche por vaca diaria.
El cuadro número 4 nos presenta la respuesta a la

encuesta efectuada con relación al manejo sanitario
que se practica a las lecherías muestreadas, siendo el
mismo de manera similar en las 15 lecherías, por lo
que consideramos que la sanidad proporcionada a los
animales en producción láctea viene a ser la misma en
todas, por tanto este aspecto no se debe tomar en
cuenta en la variación que existe entre lecherías, sin
embargo esta actividad es necesaria ya que estos
animales son más susceptibles que los animales de
razas indianas a  sufrir enfermedades debido a las
condiciones adversas del ecosistema.

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
6.1. Conclusiones

La media de producción de leche por vaca•
tomando en cuenta el total de la muestra de las 15
lecherías   fue de 5.068 kg de producción diaria en

CUADRO No. 2 Marco ProducƟvo del subsector lechero del
país al 2003

Fuente: MACA-FAO - Plan Estratégico - Censo Cochabamba,
Oruro y La Paz (2003). 

CUADRO No. 3 Tamaño del rebaño lechero en lecherías
ubicadas en las provincias Cercado y Marbán del Dpto. Beni

CUADRO No. 4 Aspectos sanitarios en la producción diaria de
leche por vaca en lecherías de Cercado y Marbán

Lecherías Práctica 
sanidad (%)

No practica 
sanidad (%)

1 X
2 X
3 X
4 X
5 X
6 X
7 X
8 X
9 X
10 X
11 X
12 X
13 X
14 X
15 X

TOTAL 100 % 0 %
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promedio, con una desviación estándar de la
muestra de   1.304 kg y un coeficiente de variación
de 25.64 %.
Solamente 3 de ellas superan la media más una•
desviación estándar es decir por encima de 6.372
kg, lo que demuestra estadísticamente que los
animales que se utilizan en las lecherías no son
los adecuados ni los que más producen.
La media de vacas en producción de las 15•
lecherías muestreadas fue de 75.43 % de vacas
en ordeña y 24,57 % de vacas secas.
La producción diaria de leche por lechería fue de•
ciento sesenta y cuadro litros y doscientos
cincuenta y tres g. (164,253 kg.) 
Ocho de los quince predios lecheros están por•
debajo de la media general y siete se encuentran
por encima de este valor, existe una gran variación
en cuanto a la producción tomando en cuenta el
predio. 
Las razas de los animales que se encuentran en•
los predios, no son de una raza definida como de
producción de leche.
La alimentación es por lo general similar en todos•
los predios
El manejo sanitario es el mismo que se practica a•
las quince (15) lecherías.                                                                                                                                                                                                                                                                               

6.2. Recomendaciones 
Se recomienda a los productores el mejoramiento•
de las infraestructuras de sus establecimientos
lecheros, hacer una selección o mejoramiento
genético de las vacas destinadas a la producción
láctea, es decir, animales de raza lechera.
Se recomienda el uso de suplementación•
alimenticia principalmente los animales durante
la ordeña.

7. BIBLIOGRAFÍA
AASANA, 2021. Datos Meteorológicos. Trinidad,1
Beni, Bolivia.
AEMP, 2012. Autoridad de Fiscalización y Control2
Social de Empresas. Cadena productiva de la leche.
Disponible en: https://n9.cl/6hgcj
Arano B.; F. V. 2010. Determinación de la calidad de3
leche de cuatro comunidades de la provincia Ingavi,
para el uso en la planta de transformación de
productos lácteos de la estación experimental de
Choquenaira. Universidad mayor de San Andrés,
Facultad de Agronomía Carrera de Ingeniería
Agronómica. La Paz, Bolivia.
Avaroma, D. 2013. Plan de negocio para la4

implementación de una empresa productora y
comercializadora de quesos en la población de San
Javier en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra –
Bolivia. Universidad de Chile Facultad de Ciencias
Físicas y Matemáticas Departamento de Ingeniería
Industrial. Santiago de Chile.
CAINCO, 2021. Cámara de Industria, Comercio,5
Servicios y Turismo de Santa Cruz. Disponible:
https://n9.cl/0w2ah
CANILEC, 2011. Cámara Nacional de Industriales6
de la Leche. Libro blanco de la leche. Disponible:
https://n9.cl/xxgu7
CIPCA, 2014. Centro de Investigación y Promoción7
del campesinado. Producción Lechera y Efecto del
Cambio Climático en Dos Comunidades del Altiplano
Norte. La Paz – Bolivia.
FAO. 2021. Organización de las Naciones Unidas.8
Portal Lácteo. Composición de la leche. Disponible
en: http://www.fao.org/dairy-production-
products/products/composicion-de-la-leche/es/
FAO.2012Organización de las Naciones Unidas9
para la Alimentación y la Agricultura. Guía de buenas
prácticas en explotaciones lecheras. Disponible en:
http://www.fao.org/3/ba0027s/ba0027s00.pdf
Federación de Ganaderos de Beni, FEGABENI.10
Aguilera, R. 2017. Texto información datos. La
Ganadería en Cifras. Bolivia.
INTA, 2015. Instituto Nacional de Tecnología11
Agropecuaria. Lechería Pampeana Resultados
Productivos ejercicio 2014-2015.
JSAAS. 2018. Journal of The Selva Andina Animal12
Science. Producción de leche en vacas mestizo
Holstein (Bostaurus L.,) pastoreadas en praderas
nativas en comparación con las suplementadas con
borra de cerveza y maíz amarillo. Bolivia. Disponible:
https://n9.cl/b8eme
Olivares, E. 1994. Paquetes de Diseño13
Experimentales Versión 2.5. Facultad de Agronomía
de la Universidad Autónoma de Nuevo León,
México.
Riquezas de Bolivia. Lechería Exitosa. Disponible14
en: https://n9.cl/fewew
SIPAE, 2013. Sistema de Investigación Sobre la15
problemática Agraria en el Ecuador. Producción
campesina lechera en los países andinos: dinámica
de articulación a los mercados. Disponible:
https://n9.cl/0u1lnto; Mc Graw Hill, Bogotá. 1994.
González Rey. F; Comunicación, Personalidad y16
Desarrollo; Editorial Pueblo y Educación. La
Habana 1995.



2424

Autor: Añez J. C.1
1 Magister en Preparación
Evaluación y Administración
de Proyecto, Trinidad - Beni
– Bolivia, 
juancarlosañez@gmail.com

PALABRAS CLAVES: Fondo de
Capitalización Individual, Sa-
lario Base, Derechohabien-
tes, Prestación Solidaria de
Vejez, Seguro Social Obliga-
torio.



2525

Author: Añez J. C.1
1 Master in Project Prepara-
tion, Evaluation and Admi-
nistration, Trinidad - Beni –
Bolivia, 
juancarlosañez@gmail. com

KEYWORDS: Individual Capi-
talization Fund, Base Salary,
Beneficiaries, Solidarity Be-
nefit for Old Age, Mandatory
Social Security.



2626

2. INTRODUCCIÓN
os sistemas de pensiones basados en la
capitalización individual surgieron
internacionalmente como respuesta al sistema

de reparto, administrados en general por el Estado y
deficitarios en su mayoría, agravados por la tendencia
al envejecimiento de la población global, que
cuestionaba su sostenibilidad en el tiempo. En los
citados esquemas, los afiliados realizan contribuciones
definidas en cuentas individuales gestionadas en
Bolivia por Los Fondos de Pensiones Básicas
(FOPEBA). Hoy Servicio Nacional Del Sistema De
Reparto (SENASIR). 
Los rendimientos de los recursos del Fondo de

Capitalización Individual (FCI) hoy (Sistema Integral de
Pensiones SIP) manejados por las Administradoras de
Fondos de Pensiones AFPs. están en función en
donde se invierten dichos recursos para que rindan
más. La nueva ley de pensiones la Nº. 065 modifica
los márgenes porcentuales del portafolio de
inversiones establecidos en la Ley 1732 de 1996
cambiando del 5% al 10% invertido en títulos - valores
de un solo emisor o un grupo de emisores, de 20% al
60% en emisión o de Valores o Instrumentos
Financieros por Fondo, ocasionando de esta manera
que solo el Tesoro General del Estado (TGE), sea el
que le venda bonos del tesoro exclusivamente,
generando por consiguiente una disminución en el
rendimiento del Portafolio de inversiones, que está
actualmente en 1,79% uno de los más bajos e
insignificante obtenido hasta la fecha.
En este sentido, ¿cuál es la ventaja para que la

pensión de vejez se pague con el rendimiento de los
ahorros del fondo de capitalización individual (FCI) y/o
fondos solidarios de pensiones manejados por las
administradoras de pensiones (AFPs) en el estado
plurinacional de Bolivia? Porque existe un descontento
de los aportantes donde, todos los días y en diferentes
medios, observamos las molestias de los jubilados de
Bolivia, Todos los que se apersonan a las AFPs a
solicitar su Jubilación o pensión, salen disconforme
con el monto de su pensión, pese a que sus ahorros
son significativos. Otra deficiencia es la doble
percepción que aplica injustamente en la Ley Financial
cada año, desconociendo la propiedad privada de los
aportes efectuados al sistema de reparto antes de la
aplicación de la nueva política de pensiones el 30 de
abril de 1997; la Pensión solidara le aplican
injustamente la doble percepción, sin considerar que
lo recursos con que financia esta pensión es con
aportes del patrón y del propio trabajador 3% y 0,50 %
respectivamente. Por último, ningún patrón que hace
los aportes patronales pro vivienda al FONVI, han
tenido la satisfacción de ver feliz a alguno de sus

empleados, obteniendo una vivienda financiada con
estos aportes del 2% al FONVI.
La contribución fundamental es establecer la

implementación del cálculo de las pensiones de
jubilación por intermedio del rendimiento de los
ahorros del Fondo de Capitalización Individual (FCI) o
el SIP en las Administradoras de los Fondo de
Pensiones en el Estado Plurinacional de Bolivia, de
manera específica revisar los artículos de la Ley 065
que puedan obstaculizar la aplicación del nuevo
modelo de pago de la pensión de veje; Establecer la
frecuencia y tiempo recomendado para aplicar el
nuevo modelo de pensiones; Identificar las normas a
modificar para lograr la aplicación del pago por
rendimiento en las AFPs. Proponer una norma
modificatoria a la Ley 065 al Órgano Legislativo para
cambiar el modelo de pago de la pensión de vejez; y
Calcular una pensión modelo aplicando los
rendimientos esperados. 
Como resultado de la hipótesis es la puesta en

vigencia de un nuevo modelo de pensiones, pagando
con el rendimiento de los ahorros individuales, será
más beneficiosa para los jubilados del Estado
Plurinacional de Bolivia.
En el contenido de la investigación está estructurado

en cuatro capítulos: Capítulo I.-Marco Conceptual,
Capítulo II.- Demostración del problema, Capítulo III.-
Modelo teórico, Capítulo IV.- Concreción del modelo
teórico, finalmente llegar a las Conclusiones y
Recomendaciones de la investigación.
3. MÉTODOS Y MATERIALES
3.1. Métodos
El método de investigación descriptiva y

experimental, se aplicaron los siguientes métodos:
teóricos, empíricos y experimentales. (Rodríguez
Barrios, 1994, p3). 
Entre los métodos teóricos se aplicaron los métodos

inductivo, deductivo, análisis-síntesis, holístico-
holográfico (diez objetivos básicos: investigación
exploratoria, descriptiva, analítica, comparativa,
explicativa, predictiva, proyectiva, interactiva,
confirmatoria y evaluación), método propositivo,
(Rodríguez Barrios, 1994, p3).
Métodos empíricos: encuesta, entrevista,

observación y la revisión documental.
Método experimental: método estadístico. Dichos

métodos se aplicaron desde el diagnóstico,
organización, análisis, síntesis, conclusiones y
recomendaciones los que muestran de forma clara,
directa, fáctica y evidente las cifras que indican la
imperiosa necesidad de investigar la metodología de
enseñanza aprendizaje de las pensiones vitalicias de
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vejez por rendimientos heredables en las AFPs y la
gestora de pensiones en el Municipio de Trinidad –
Beni – Bolivia”. 
3.2. Materiales empleados
3.2.1. Materiales de gabinete:
• Computadora con su impre4sora
• Papel bond tamaño carta
• Bolígrafo
• Lápiz
• Cuadernillo
• Tablero de anotaciones
• Engrampadora y grampas No. 26
• Celular 
3.2.2. Población y Muestra 
La población intervenida estuvo constituida por

jubilados rentistas de la ciudad de Trinidad, que
reciben su renta de jubilación hasta el mes junio de
2021.
3.2.3. Tamaño de la muestra
El tamaño de la muestra para el presente estudio está

delimitado por los médicos que atendieron a adultos
mayores en el hospital en base a los siguientes
criterios de Inclusión y exclusión.

4. RESULTADOS Y DISCUSIÓN 
La seguridad como ciencia inspirada en los nobles

principios de protección al ser humano, contra los
riegos a los que está expuesto, funda su accionar en
bases científicas que provienen de disciplinas como la
matemática actuarial, la demografía, la economía
financiera y la realidad socio política del país.
El derecho a la seguridad social, tiene como

antecedentes históricos, las aspiraciones de
reivindicaciones de los sectores laborales, frente a los
riesgos que implicaba el avance de la tecnología en
los medios de producción, con la secuela de
accidentes de trabajo y enfermedades laborales y
profesionales y su incidencia en los grupos familiares
por el estado de desamparo en la quedaban sus
dependientes en casos de infortunios emergente de la

muerte. 
La seguridad social es producto de la evolución

cultural, social, económica de los países y de la
creciente conciencia colectiva. Se constituye en uno
de los principales instrumentos con que cuenta el
Estado frente a las contingencias y riesgos que
confrontan los trabajadores. La seguridad Social
puede considerarse como un derecho público subjetivo
de interés general y particular, necesario para el
progreso y desarrollo de la sociedad y la consolidación
de la familia.
La seguridad social, así como el seguro social, se

basa en sistemas financieros que permiten calcular las
primas, cotizaciones, aportes o contribuciones al
sistema, cálculos que se encuentran basados en
probabilidades y proyecciones actuariales, como
método prospectivo idóneo para lograr a la realidad
futura.
El Código de Seguridad Social, promulgada el 14 de

diciembre de 1956, se puede rescatar el tema de las
inversiones en su artículo 151. Mientras no se
determine, en base a los resultados del estudio
técnico-actuaria la que se hace referencia en el artículo
295, el régimen de cotizaciones y en general, el
régimen financiero, las reservas del seguro de riesgos
profesionales y de los seguros de invalidez, vejez y
muerte, no podrán ser invertidos si no para las
siguientes finalidades:
a) En la proporción del 60% para construcción y

provisión de equipos para establecimientos
asistenciales de los seguros de enfermedad y
maternidad. Estas inversiones se considerarán como
préstamos concedidos a dichos seguros devengará un
interés anual del 5% y serán amortizados en un
período no mayor de15 años:
b) En la proporción del 10% para implantación de

industrias de carácter social, como ser creación de
institutos bioquímicos, fabricación de implementos de
protección en seguridad industrial y otros que persigan
los objetivos señalados con miras a aminorarlos costos
y mejorar la atención de los seguros de enfermedad,
maternidad y de riesgos profesionales. Estas
inversiones se considerarán como préstamos,
devengando un interés del 5% anual como mínimo y
serán amortizados en un período no mayor de15 años.
c) En la proporción del 20% para inversiones en

bienes raíces o valores garantizados por el Estado,
debiendo procurar una renta no menor del 8% anual;
d) En la proporción del 10% para préstamos

individuales con garantía hipotecaria para
construcciones de viviendas de interés social. Estas
inversiones rentarán un interés no menor del 8% anual

Fuente: Autoridad de Fiscalización y Control de Pensiones y
Seguros APS. 2021
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y serán amortizadas en un plazo no mayor de15 años;
Queda terminantemente prohibida la inversión de los

fondos de reservas en empresas con fines lucrativos.
Esta norma hace prevaler el rendimiento en favor de

los ahorristas o aportantes y sucede todo lo contrario
en la norma de pensiones vigente 065 en donde los
rendimientos en las AFPs están por los suelos, así lo
demuestra el informe de rentabilidad al 28 de febrero
de 2019 emitido por las administradoras de pensiones
que alcanza un nivel bajísimo del 1,79% que en
términos reales es como tener los recursos debajo del
colchón.
Seguridad social según la OIT. - En la Conferencia

de 2001, la OIT afirma que: “no existe un modelo
idóneo único de seguridad social” y que “cada
sociedad debe elegir cuál es la mejor forma de
garantizar la seguridad del ingreso y el acceso a la
atención de salud”, pero que “todos los sistemas
deberían ajustarse a ciertos principios básicos” (OIT
2002:2). América Latina introdujo sus programas de
seguridad social mucho antes que otros países, a fines
del decenio del 70 todos los países de la región tenían
dichos programas en vigor, pero con diferencias
notables entre ellos.
Principios de la seguridad social según la OIT
Los principios convencionales de la seguridad social

de largo plazo, elaborados por la OIT son seis:
a. Universalidad en la cobertura. Este principio

hace referencia a “la cobertura de las personas”. La
cobertura empieza por grupos organizados, grandes
empresas, empleadores formales y asalariados
urbanos, fáciles y rápidos para identificar, afiliar,
recaudar, llevar el registro y la cuenta individual. “La
cobertura depende del grado de industrialización, del
tamaño del sector formal y la antigüedad del sistema,
de manera que es muchísimo mayor en los países
desarrollados que en los países menos desarrollados”.
Mesa-Lago (1985).

b. Igualdad, equidad o uniformidad en el trato. La
OIT considera que la “igualdad de trato es un principio
guía de la seguridad social” (Greber1997: Las
condiciones legales de acceso deberían ser iguales
para todos los asegurados, evitando cualquier
discriminación por sexo, ocupación, ingreso, etc. Hay
discriminación de género debido a las desigualdades
existentes en las remuneraciones entre hombres y
mujeres por igual trabajo. La seguridad social debería
fomentar y basarse en principios de la igualdad de
género. Para ello no sólo debe haber legalmente trato
igualitario para ambos sexos en situaciones similares,
sino también tomar medidas efectivas para garantizar
la igualdad de hecho para las mujeres. “Cada sociedad

debería considerar la posibilidad de introducir una
discriminación positiva a favor de las mujeres allí
donde haya que hacer frente a la discriminación
[negativa] del sistema” (OIT 2002b: 4). c. Solidaridad
y redistribución del ingreso. Toda la población debe
estar afiliada al sistema de seguridad social y debe
contribuir a su financiamiento para garantizar su
sostenimiento; también debe haber solidaridad entre
las generaciones, es decir, los trabajadores activos
deben cotizar para financiar las prestaciones de los
pasivos; todo lo cual tendrá un efecto redistribuidor
progresivo.
c. La ayuda a los grupos vulnerables de la

economía informal debería ser financiada por toda
la sociedad. En los sistemas de pensiones con
prestaciones definidas basadas en el reparto, el riesgo
se asume colectivamente. En los sistemas de cuentas
de ahorro individuales [capitalización plena individual]
son las propias personas las que asumen el riesgo. Si
bien esta alternativa existe, ello no debería debilitar los
sistemas de solidaridad, en los que el riesgo está
repartido entre todos los afiliados al régimen”. OIT
(2002:2) La seguridad social contribuye a esto, por una
parte, con el financiamiento tripartito (cotizaciones de
trabajadores y empleadores—el trabajador por cuenta
propia sólo paga su cotización—y el Estado aporta un
subsidio con base a los impuestos generales), por otra
parte, las prestaciones universales ayudan a los
grupos de bajo ingreso y la asistencia social
(totalmente financiada por el Estado) se encarga de
los pobres. Mesa Lago (1985).
d. Comprensividad y suficiencia de las

prestaciones. La seguridad social debe amparar
contra todos los riesgos o contingencias sociales y sus
prestaciones han de ser suficientes para asegurar un
mínimo adecuado. La OIT también ha apoyado el
ajuste de las prestaciones de acuerdo con el costo de
vida “se relaciona con programas de seguro social, el
cual se distingue de la asistencia social en varios
aspectos: el seguro es financiado por cotizaciones y
genera un derecho a las prestaciones, mientras que la
asistencia es financiada por el Estado, no hay un
derecho a las prestaciones que se fijan de acuerdo con
los recursos existentes y el beneficiario debe
encontrarse en estado de necesidad” (OIT-AISS 2001)
e. Unidad, responsabilidad del Estado, eficiencia

y participación en la gestión. “La función prioritaria
del Estado es facilitar, promover y extender la
cobertura de la seguridad social” “hay que dar máxima
prioridad a las políticas e iniciativas que aporten
seguridad social a aquellas personas que no estén
cubiertas por los sistemas vigentes” (OIT; 2001) El
convenio 102 estableció que cualquiera que sea el
método de administración elegido, el Estado debe
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asumir una responsabilidad general en la buena
gestión de las instituciones y de los servicios que
ayude a asegurar la protección garantizada en los
convenios. Además, los asegurados deben participar
en la administración o estar asociados a ella con
carácter consultivo. La participación de los asegurados
en la administración es un importante complemento de
la democracia. La administración de la seguridad
social es a menudo bipartita o tripartita. (Humblet y
Silva 2002: 12-13).
En los países de América Latina, los sistemas de

pensiones siempre han estado bajo la responsabilidad
casi exclusiva del sector público y han presentado
importantes deficiencias, tales como bajas tasas de
cobertura, desequilibrios financieros e inadecuada
asignación y gestión de los recursos. “Los regímenes
deberían administrarse de forma sana y transparente,
con costos administrativos tan bajos como sea factible
y una fuerte participación de los interlocutores
sociales”. Ratificó la participación eficaz y con un papel
importante de dichos interlocutores en el desarrollo de
políticas y en los órganos bipartitos (trabajadores y
empleadores) o tripartitos (los anteriores más el
gobierno) de gestión de la seguridad social.
La unidad en la gestión de la seguridad social ahorra

recursos ya que: eliminaría la multiplicidad de
programas con diversas administraciones; unificaría
los servicios de afiliación, recaudación, registro, cuenta
individual y pagos; consolidaría instalaciones, equipo
y personal; establecería un régimen jurídico único que
simplificaría su conocimiento y aplicación; facilitaría el
acceso del asegurado y la transferencia (“portabilidad”)
de sus cotizaciones al cambiar de empleo, y eliminaría
los conflictos de jurisdicción entre entes diversos. La
unidad no necesariamente implicaría centralización,
así el sistema sería descentralizado a través de
agencia locales cercanas a los asegurados y que
conociesen sus necesidades; pero existe una
necesidad de llevar registros centralizados para ayudar
en la identificación, afiliación y cambio de empleador
(OIT-AISS 2001).
f. Sostenibilidad financiera. El Estado debe

asegurar un rendimiento suficiente haciendo los
ajustes necesarios.
Modelo del sistema de pensiones en Bolivia
Al 31 de julio de 2021, el portafolio de inversiones de

los Fondos del SIP administrado por Futuro de Bolivia
S.A. AFP alcanzó un valor de Bs. 70,754 millones, los
cuales se encuentran invertidos, de acuerdo a los
límites establecidos en la normativa legal vigente, en
una diversidad de instrumentos financieros de distintos
emisores del mercado de valores, lo que permite
diversificar el riesgo y generar adecuados niveles de

rentabilidad. Dichas inversiones son valoradas
conforme a la Metodología de Valoración emitida por
la Autoridad de Supervisión del Sistema Financiero
(ASFI). El siguiente gráfico muestra la estructura del
portafolio de inversiones de los Fondos del SIP, por
tipo de instrumento financiero, al 31 de julio de 2021:

Rentabilidad del SIP. - En la rentabilidad de los
fondos del Sistema Integral de Pensiones (SIP), el
Valor Cuota de los Fondos del SIP administrado por
Futuro de Bolivia S.A. AFP alcanzó un monto de Bs.
757.1550 al 31 de julio de 2021, habiendo generado
un indicador de Rentabilidad Nominal Anualizada
(RNA) adecuado a las condiciones del mercado
nacional de valores. Este indicador de rentabilidad,
que es calculado diariamente a partir de la normativa
emitida al respecto por la Autoridad de Fiscalización y
Control de Pensiones y Seguros (APS), alcanzó un
nivel del 4.45% al 31 de julio de 2021. Al respecto, el
siguiente cuadro permite observar la evolución de la
RNA en el período comprendido entre julio de 2020 y
julio de 2021.
Por su parte, la rentabilidad acumulada del Valor

Cuota de los Fondos del SIP administrado por Futuro
de Bolivia S.A. AFP continúa mostrando niveles
superiores a los generados por la competencia. El
siguiente gráfico muestra la evolución histórica de este
indicador, en relación con el de la competencia, con
información que abarca el período comprendido entre
el 1° de junio de 1997 (fecha de inicio del Sistema de
Pensiones de Capitalización Individual) y el cierre de
cada gestión, hasta el 31 de julio de 2021.

Fuente: Futuro de Bolivia; 2021
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Por su parte, la rentabilidad acumulada del Valor
Cuota de los Fondos del SIP administrado por Futuro
de Bolivia S.A. AFP continúa mostrando niveles
superiores a los generados por la competencia. 
Desde el Censo 2012 a la fecha en Bolivia han

fallecido 940.650 personas y los que tenían 91
adelante ya fallecieron.
Bolivia al 2021 tiene solo 397.000 personas para

jubilar de las 880.000 que había el 2012. Los mayores
a 98 en adelante el Censo de 2012 arronjó 4041
personas el 0,04017% solo 4 personas por
cada10.000.
Se demuestra que es casi imposible que alguien

llegue a vivir 100 años.
Desde el censo 2012 a la fecha en el Departamento

del Beni han fallecido 33.831 personas y los que tenían
91 adelante ya fallecieron.
El Departamento del Beni al 2021 tiene solo 13.220

personas para jubilar de las 26.676 que había el 2012.
Los mayores a 98 en adelante el Censo de 2012 arrojó
285 personas el 0,06753% solo 28 personas por cada
10.000.
También se demuestra que es imposible que llegue

a vivir 100 años.
Según el Censo 2012, los habitantes de 85 años

adelante son 5.269 personas, solo el 0,64% del total
censado el 2012.
Las edades de 61 a 85 años suman 127.052

personas el 15,34% del censo 2012
Según la tabla de mortalidad CSO 1941 es imposible

llegar a 100 años de vida, el Censo demuestra que
solo hay 468 personas con más de 98 años un
0,05652%. Que de acuerdo a la tabla los que tenía 91
en adelante ya no existen.

Evaluación de la propuesta 
Aplicando la formula encontramos el valor fijo y

permanente de la cuota mensual, que se aplicará
cuantas veces sea necesaria, hasta agotar el FCI que
aparece en el anexo 1. = 701.457,57 Bs.
Así mismo con la fórmula de interés simple

encontramos el rendimiento del FCI sobre el monto
inicial de Bs. 5.260,93 monto que disminuirá hasta el
agotamiento del FCI y que se prolongará por 520
cuotas en 40 años de pensión y sus 40 aguinaldos.
En el cuadro se aprecia claramente que el

rendimiento es menor inicialmente en Bs. 110,54 que
aparece en el anexo. Monto faltante para cubrir la
pensión establecida, monto que será disminuido del
FCI para cubrir el valor de la pensión.
El jubilado puede conformarse con una pensión

exactamente igual a la de su rendimiento, en este caso
5.260,93 dejando de percibir su pensión
correspondiente de 5.371,47; con esta medida se
mantendrá en el tiempo el monto original de
701.457,57 cumplidas las 520 cuotas. Es posible que
el rendimiento de 9% anual suba al 10%, o más,
entonces su FCI subirá mensualmente. 
5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1. Conclusiones
Realizado el diagnóstico sobre el sistema de pago de

pensiones de jubilación, los beneficiarios expresan su
disconformidad con manifiesta intensión de asumir un
cambio; además ponen de relieve la desactualización
del sistema, con cálculos por debajo de la realidad,
concentrando sus aportes más en beneficio del Estado
en desmedro del trabajador jubilado. Además, con
todos los cálculos, tablas y datos secundarios se
evidencia que aplicar el modelo de financiamiento a
las pensiones vitalicias por rendimiento, además de
heredable, es beneficioso para los trabajadores que
labran su futuro aportando una cuota parte de su
sueldo, para tener una vejez digna y estable.
Realizado un análisis exegético de las normativas

bolivianas sobre el sistema de pensiones de los
jubilados en Bolivia, encontramos varias leyes que han
sido promulgadas para la administración del sistema
de pensiones, pero casi todas no favorecen a los
trabajadores jubilados; la actual Ley 065 debe ser
modificada para incorporar el nuevo cálculo de pago
de pensiones de jubilación que propone el presente
estudio.
Se elaboró una innovadora propuesta inherente al

nuevo cálculo de pago de las pensiones de jubilación,
que permite obtener mayor rendimiento económico sin
afectar al Estado, con el sistema actual un jubilado que

Fuente: Futuro de Bolivia; 2021
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tiene ahorrado 153.766,92Bs recibe una pensión de
839.41 Bs, aplicando el nuevo cálculo por rendimiento
recibirá 1.153,25 observándose una diferencia de
313,84Bs; otro caso con 46.892,57 Bs, de ahorro,
recibirá una pensión de 238,78, con el sistema
propuesto recibirá 359,07. Haciendo una diferencia de
Bs. 120,29. Además no todos se jubilan a los 58 años
de edad, muchos pasan de los 60 o 65 años: con estas
razones se demuestra la viabilidad del proyecto.
5.2. Recomendaciones 
Recomendar al decano de la facultad de ciencias

jurídicas, políticas y sociales, a modo de interacción e
investigación científica, instruya a los docentes de
derecho político, administrativo y economía política,
analicen la ley 065 para encontrar las modificaciones
correspondientes para lograr el objetivo y
consolidación de este proyecto, que tendrá su impacto
socio económico en la sociedad; mejorando las
condiciones de vida de los aportantes a los fondos de
pensiones AFPS.
Las recomendaciones particulares de mi parte se

basan en socializar este proyecto, para crear
conciencia en la sociedad y se presiones a los grupos
sociales que aportan para su futuro y el de sus hijos y
generaciones futuras, hagan eco y logren la
consolidación de esta brillante idea socioeconómica.
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El turismo es una actividad que va adquiriendo cada vez
más importancia en el mundo entero, debido a que el problema científico es
la inexistencia de un plan de negocios para la viabilidad de la construcción y
operación de un hotel ecológico, que responda a la necesidad de contar con
infraestructura ecológica que complemente las actividades turísticas que se
vienen desarrollando en el área, además que el objetivo fundamental es el
plan de negocio para la viabilidad de la construcción y operación de un hotel
ecológico en el predio “San Roque”, Municipio Trinidad, Beni – Bolivia.

En el proceso del trabajo de investigación se emplearon Métodos,
deductivo que permitió conocer el procedimiento o camino a seguir en la
medida que avanza el proceso investigativo, el planteamiento de la hipótesis,
para explicar dicho fenómeno, Holístico – holográfico, Posibilitó realizar un
estudio global y completo de todos los componentes y categorías trabajadas
durante el desarrollo de la investigación, se realizaron los estudios de:
mercado, técnico, administrativo-financiero, legal y ambiental. El estudio de
mercado se realizó mediante   una encuesta a turistas nacionales y
extranjeros y una entrevista a gerentes y administradores de hoteles
ecológicos del país. Asimismo, como resultado de la investigación, se obtuvo
una aceptación del 89%, identificando el perfil, gustos y preferencia por este
tipo de infraestructura, la entrevista permitió la recolección de datos acerca

de los distintos aspectos relacionados con el objeto de estudio. En el estudio técnico
se definió la localización, dimensionamiento y diseño de la infraestructura,
encaminada a brindar servicio de hospedaje y alimentación con diversas actividades
turísticas, recreativas y ecológicas. 

La contribución fundamental del trabajo de investigación, en conclusión, se
determinó la viabilidad económica y financiera teniendo como resultado un VAN
positivo de Bs. 344.735,95 y una TIR del 22% fijándose dentro del rango de
aceptabilidad de la inversión lo cual demuestra que el proyecto es financieramente
viable para su implementación.

En el contenido de la investigación está estructurado en cuatro capítulos: Capítulo
I.-Marco Conceptual, Capítulo II.- Demostración del problema, Capítulo III.- Modelo
teórico, Capítulo IV.- Concreción del modelo teórico, finalmente llegar a los
Resultados, Discusión, Conclusiones y Recomendaciones de la investigación.
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Tourism is an activity that is gaining more and more
importance throughout the world, due to the fact that the scientific problem is
the absence of a business plan for the viability of the construction and
operation of an ecological hotel, which responds to the need for have
ecological infrastructure that complements the tourist activities that are being
developed in the area, in addition to the fundamental objective is the business
plan for the viability of the construction and operation of an ecological hotel
in the "San Roque" property, Trinidad Municipality, Beni-Bolivia.

In the process of the investigation work, Methods were used, deductive that
allowed to know the procedure or way to follow as the investigative process
progresses, the approach of the hypothesis, to explain said phenomenon,
Holistic - holographic, It made it possible to carry out a global study and
complete of all the components and categories worked during the
development of the investigation, the studies of: market, technical,

administrative-financial, legal and environmental were carried out. The market study
was carried out through a survey of national and foreign tourists and an interview
with managers and administrators of ecological hotels in the country. Likewise, as
a result of the investigation, an acceptance of 89% was obtained, identifying the
profile, tastes and preference for this type of infrastructure, the interview allowed
the collection of data about the different aspects related to the object of study. In
the technical study, the location, dimensioning and design of the infrastructure was
defined, aimed at providing lodging and food services with various tourist,
recreational and ecological activities.

The fundamental contribution of the research work, in conclusion, the economic
and financial viability was determined, resulting in a positive NPV of Bs. 344,735.95
and an IRR of 22%, set within the acceptability range of the investment, which shows
that the project is financially viable for its implementation.

The content of the research is structured into four chapters: Chapter I.-Conceptual
Framework, Chapter II.- Demonstration of the problem, Chapter III.- Theoretical
model, Chapter IV.- Specification of the theoretical model, finally reaching the
Results, Discussion, Conclusions and Recommendations of the investigation.
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ecological, property.
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2. INTRODUCCIÓN
l turismo es una actividad que va adquiriendo
cada vez más importancia en el mundo entero.
Actualmente es uno de los sectores

económicos más demandados del mundo y la principal
fuente de ingresos de muchos países, sobre todo en
aquellos que poseen significativos testimonios
culturales, hermosos paisajes o recursos geográficos
y ecológicos, comprendidos en valiosas reservas de
recursos naturales y parques nacionales, donde aún
se conserva la mayor biodiversidad de especies.
En los últimos años en el departamento de Beni se

vienen realizando actividades en el sector del turismo,
debido a que tiene regiones con un gran potencial de
atractivos turísticos, siendo uno de ellos el municipio
de la Santísima Trinidad, específicamente el área
protegida municipal Ibare-Mamoré, que alberga y
concentra una alta biodiversidad de flora y fauna.
Las investigaciones de la Organización Mundial del

Turismo (OMT) señalan que el turista busca opciones
distintas y destinos naturales únicos, lugares donde
puedan admirar y recrearse con la naturaleza, la flora
y la fauna y disfrutar con estos elementos naturales,
como la cultura humana propia del lugar, donde se
ofrezca una plataforma de servicios adecuada para
asegurar que el viaje se convierta en una experiencia
de vida, estando dispuestos a pagar altas sumas de
dinero por el servicio. Actualmente se ofrecen en todo
el mundo propuestas de carácter ecológico, naturista
y ambiental.  Es por esta razón que cada vez más se
puede ver la creación de nuevos centros turísticos,
hoteles, hostales y toda clase de hospedajes
ecológicos que ofrecen la posibilidad de experimentar
la tranquilidad de la naturaleza y la armonía deseada
y Bolivia no es la excepción, pero aún le falta ser
impulsado.
Hoy en día en la ruta turística del área protegida

municipal Ibare-Mamoré del Municipio de la Santísima
Trinidad del Departamento del Beni, no existe una
oferta de servicios de alojamiento de tipo ecológico y
se observa un déficit de infraestructura hotelera que
complemente las actividades turísticas que se
desarrollan en el área.  La investigación, responde a
la necesidad social que existe de contar con
infraestructura hotelera de tipo ecológico y de esta
manera fomentar la oferta turística proporcionando un
sitio capaz de generar el bienestar de los visitantes
mediante actividades que permitan la relajación del
turista, en un ambiente con relación directa con la
naturaleza.
El proyecto es de beneficio familiar, poseerá variedad

de opciones y calidad en sus servicios, siendo de gran
importancia realizar el plan de negocios para la

construcción de un hotel ecológico en el predio privado
“San Roque”, el cual permitirá evaluar las condiciones
viables que se presentarán para su implementación,
esclareciendo cualquier duda para tener seguridad en
la toma de decisiones. De ejecutarse el proyecto, sería
una oportunidad para generar ingresos económicos,
una fuente importante de empleos para los pobladores
de las comunidades que se encuentran ubicadas en el
área, además de aumentar la entrada de divisas a la
ciudad, departamento y país, y aportar con el cuidado
y conservación del medio ambiente. 
En el diseño teórico metodológico analizado el

problema científico de cómo elaborar un plan de
negocios para la viabilidad de la construcción y
operación de un hotel ecológico en el predio “San
Roque”, del Municipio de Trinidad departamento del
Beni, principalmente con el objeto de estudio de
generar la viabilidad de la construcción y operación de
un hotel ecológico. Mas que todo enmarcado en el
objetivo de proponer un plan de negocios para estudiar
la viabilidad de la construcción y operación de un hotel
ecológico en el predio “San Roque”, que fortalezca el
turismo rural en el área protegida municipal Ibare –
Mamoré del Municipio de Trinidad, departamento del
Beni. 
Se planteo la idea central de la Hipótesis, si se

elabora un plan de negocio que se caracterice por el
estudio de mercado, de aspectos técnicos,
organizacionales, legales, financieros y ambientales,
se podrá lograr la viabilidad de la construcción y
operación de un hotel ecológico en el predio “San
Roque”, garantizando un permanente funcionamiento
y servicio de hospedaje ecológico. Aporte teórico
radica en la integración que el investigador propone de
los diferentes componentes que conforman el objeto
de estudio y son: estudio de mercado, técnico,
administrativo-financiero, legal y ambiental, ya que en
otros países los planes de negocios solo se enfocan
en el estudio de mercado, dejando de lado los demás
estudios que son de mucha utilidad a la hora de la
toma de decisiones sobre la viabilidad de un
determinado proyecto.
3. MÉTODOS Y MATERIALES
3.1. Métodos
Para la realización del presente trabajo de

investigación, se aplicaron los siguientes métodos:
Métodos teóricos: Histórico – lógico Se aplicó para
recabar información sobre los antecedentes del
problema científico, hacer una caracterización del
comportamiento del objeto de estudio en su trayectoria
real a través de su historia, reproducir su esencia y su
estructura, dándole un ordenamiento, una secuencia,
que permitan la elaboración de los fundamentos
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teóricos y metodológicos de la propuesta de solución
al problema. Hipotético – deductivo, Permitió conocer
el procedimiento o camino a seguir en la medida que
avanza el proceso investigativo, brindando los pasos
esenciales desde la observación del fenómeno a
estudiar, el planteamiento de la hipótesis para explicar
dicho fenómeno, deducción de consecuencias o
proposiciones, y verificación o comprobación de la
verdad de los enunciados deducidos comparándolos
con la experiencia. Holístico - holográfico Posibilitó
realizar un estudio global y completo de todos los
componentes y categorías trabajadas durante el
desarrollo de la investigación de una manera integral,
en interrelación armoniosa para encontrar el verdadero
sentido y que su comprensión tenga mayor claridad.
Se trabajó como un todo, desde cada apartado,
proceso desarrollado de forma continua e inseparable
de las partes que lo componen, reorganizándose
constantemente, con sus particularidades y como un
todo a la vez, todo en su conjunto le dio sentido a la
investigación.
Para logro los objetivos de la investigación se

aplicaron las siguientes técnicas:
Encuesta. Esta técnica permitió realizar la

recolección sistemática de datos de la muestra
previamente seleccionada, mediante la aplicación de
un cuestionario de preguntas, relacionadas con el plan
de negocios para la viabilidad de la construcción de un
hotel ecológico en el predio “San Roque” del municipio
de Trinidad, departamento del Beni.
Entrevista, La entrevista se aplicó para la

recolección de datos y la profundización acerca de los
distintos aspectos relacionados con el objeto de
estudio, con el fin de determinar las características del
mercado, cliente potencial, oferta/demanda actual,
precio de servicios, análisis de la competencia.  Para
obtener la información se entrevistó a gerentes de
hoteles ecológicos del país para considerar y tomar en
cuenta aspectos importantes relacionados con la
viabilidad de la construcción y operación de un hotel
ecológico.
Matriz FODA De todo lo expuesto en el diagnóstico

se analizó de forma interna y externa el objeto de
estudio, haciendo uso de la Matriz que maneja las
variables de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas, resultados que permiten tomar decisión
sobre cómo debe ser planteado y ejecutado el
proyecto.
Método estadístico, Se empleó en el procesamiento

de los datos obtenidos a través de la encuesta
realizada, y se llevó a cabo mediante la herramienta
de Microsoft office Excel, para la interpretación
estadística de los resultados y la elaboración de los

gráficos o tablas de presentación.
3.2. Materiales empleados
3.2.1. Materiales de gabinete:

• Computadora con su impre4sora
• Papel bond tamaño carta
• Bolígrafo
• Lápiz
• Cuadernillo
• Tablero de anotaciones
• Engrampadora y grampas No. 26
• Celular

3.2.2. Población y Muestra
La población objeto de estudio se consideró el 100%

de la población que comprenden 8 gerentes de hoteles
ecológicos de Bolivia, a los que se les aplicó una
entrevista para tomar en cuenta aspectos importantes
relacionados con la viabilidad de la construcción y
operación de un hotel ecológico.
3.2.3. Tamaño de la muestra
El municipio de Trinidad tiene una población de

122.000 habitantes. De acuerdo con el criterio del
investigador, se consideró la totalidad de ingresos de
turistas nacionales y extranjeros a establecimientos de
hospedaje, comprendido entre los meses de enero a
agosto de 2022, que ascienden a un total de 30.604
personas, de acuerdo con los datos proporcionados
por el Instituto Nacional de Estadísticas (INE), siendo
este número el total de nuestra población objeto de
estudio.
4. RESULTADO Y DISCUSIÓN 
A continuación, se presenta el resultado de cada

pregunta realizada en la encuesta:

GRÁFICO N°1 País de procedencia de turistas
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El resultado permitió conocer la procedencia de los
turistas que llegan a la ciudad de Trinidad. El 69% son
extranjeros, mientras que el 31% son turistas
nacionales. La mayoría de los turistas extranjeros
encuestados provienen de Brasil con el 20%, seguido
de Argentina y Venezuela con el 9%. En el caso de
Perú y Estados Unidos se registró un ingreso de 7%.
Chile y Ecuador el 5%. El 3% proceden de Colombia.
el 2% de España y el 1% de Italia y Suiza. Este
resultado permite orientar las acciones de promoción
y marketing del producto turístico vivencial en el área
protegida Municipal Ibare – Mamoré.

Respecto al género de los turistas, el resultado refleja
que 179 personas corresponden al género masculino
lo que representa el 70%. Mientras que el 30% que
corresponde a 77 turistas son del género femenino. Es
decir que el mayor número de turistas que han sido
encuestados son hombres, por ende, se tiene mayor
afluencia de turistas masculinos con relación a las
mujeres. El resultado ayudará a programar diversas
actividades, para ambos sexos.

De acuerdo con las encuestas aplicadas se puede
apreciar que los turistas nacionales y extranjeros,
comprenden edades entre: 36-45 años con el 49%,
seguido de 26-35 años con el 23%, más de 65 años
correspondiente al 14% y de 18-25 años el 2%. El
resultado es un indicador importante ya que permite
conocer el segmento de mercado al cual direccionar el

producto turístico, diversificando las actividades para
cada rango de edades.

Del segmento de turistas que comprenden la
muestra, el resultado más significativo fue que el 37%
(95 de ellos) refieren que la motivación de su viaje a la
ciudad de Trinidad es principalmente por vacaciones.
Mientras que el 28% (71 turistas) viajan por recreación. 
El resultado es favorable debido a que la mayor

proporción de los encuestados refieren que el principal
motivo de su viaje es por vacaciones y podrían ser
clientes potenciales a los cuales ofertar el servicio de
turismo ecológico.

El 89% de los turistas encuestados que corresponde
a 227 turistas, les gustaría pasar la noche o utilizar las
instalaciones del hotel ecológico en el Área Protegida
Municipal Ibare - Mamoré del Municipio de Trinidad.
Mientras que el 11% (29 turistas), manifestó que no
siente interés por hospedarse porque prefieren más la
ciudad.  
El resultado es significativo para la investigación,

porque el mayor porcentaje se inclina por este tipo de
instalación, lo que ofrece la posibilidad de estudiar
distintas alternativas, que además de promover esta
modalidad turística que incentiven la protección del
medio ambiente, estimulen el ocio y la recreación
logrando el posicionamiento estratégico de la marca
de la empresa en el mercado.

GRÁFICO
N°2

Género
de

turistas

GRÁFICO N°3 Rango de edad de turistas

GRÁFICO N° 4
MoƟvo de

viaje

GRÁFICO N° 5
Interés de
hospedaje 
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GRÁFICO
N° 6
Modalidad
de viaje

GRÁFICO
N° 7
Duración
de estadía

GRÁFICO N° 8
Construcción de
hotel ecológico 

GRÁFICO N° 9 Tipo de construcción y mobiliario

GRÁFICO N° 10 Tipo de servicios y acƟvidades turísƟcas
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GRÁFICO N° 11
Conocimiento de
hotel ecológico
en el municipio

de Trinidad

GRÁFICO N° 12 Precio de hospedaje

GRÁFICO N° 13 Reserva de hotel
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tegida Municipal Ibare-Mamoré, distante a 39.4 km
de la ciudad de la Santísima Trinidad, en la provincia
Cercado del departamento del Beni. El hotel este situado
en el extremo centro sudeste del departamento del Beni,
y a nivel nacional está ubicada en la región Nor-Oriental
de Bolivia. El predio cuenta con una extensión territorial
de 50.00 hectáreas, colinda al norte con la comunidad
de villa victoria, al sur con la comunidad loma Suárez, al
este con la comunidad indígena Santa María del Pilar, al
oeste con el río Mamoré y la laguna del Río Viejo. 
1.1. Tamaño y capacidad del negocio
El terreno destinado para la realización del presente

proyecto tiene una superficie de 20.000 m2 (2
hectáreas), el mismo que tendrá los siguientes servicios
distribuidos de la siguiente manera:
Hotel: Tendrá una capacidad de alojamiento para 22

personas, las cuales estarán distribuidas de la siguiente
forma: 
- 5 Cabañas: tendrán una capacidad para 2, 4 y 8

personas, las cuales estarán distribuidas de la

siguiente forma: 1 cabaña individual para 2 personas,
1 cabaña matrimonial para 4 personas, 1 cabañas
cuádruples para 8 personas y 1 cabaña familiar para
8 personas

- Restaurante: 1 cabaña restaurante con capacidad para
32 personas

- Canchas deportivas: 2 canchas: que serán empleadas
para futsal, vóleibol y otros juegos recreativos y
espacio con arena para practicar deportes de playa.

- Espacios verdes: para jardines, plantas, pasillos y
huerto orgánico.
Ingeniería del negocio
Proceso productivo o de servicio
Se ha elaborado el diagrama de flujo del proceso de

atención al cliente, desde que ingresa a la oficina, es
atendido por la encargada, se le brinda la información
de los paquetes, servicios que ofrece el hotel ecológico,
y si está interesado en adquirir o comprar algún paquete
se sigue los pasos, hasta que se retira.

Diagrama de flujo atención al cliente y venta de servicios
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2. INTRODUCCIÓN

l faenamiento de las vacas en estado de
gestación perjudica directamente al patrimonio
de los ganaderos, que es una prevalencia a raíz

de lo que viene sucediendo tanto en déficit de la
producción de leche y derivados, provocando pérdidas
productivas y económicas a nivel mundial, según Holy, L.
(1987).
La disminución de la producción ganadera se debe a la

matanza de hembras gestantes y jóvenes; y por eso
toma importancia preponderante la intervención del
Estado para proteger los vientres bovinos como la única
posibilidad de hacer coherente las políticas de
importación de vientres para aumentar la producción
(Zambrano, 2007).
En las explotaciones pecuarias del Beni, la hembra

representa el 40,20 % del hato ganadero (Aguilera,
2005), ella es la encargada de concebir, desarrollar y
proteger la viabilidad de los futuros terneros, que serán
destinados para el consumo humano, o que servirán
como reproductores de su mismo rebaño, para favorecer
de esta manera la continuidad de la especie. Por esta
razón se debe proteger a la hembra, si queremos
acrecentar el hato ganadero del departamento. 
La población bovina del Beni se comercializa y se faena

principalmente hembras en forma indiscriminada, dando
lugar a la pérdida de la ganadería por decisiones mal
tomadas de los ganaderos de vender animales en
condiciones productivas y reproductivas.
Para afrontar el problema, es necesario implementar

medidas de manejo y estrategias que eviten el sacrificio
indiscriminado de hembras gestantes, como ser:
concientizar al productor sobre la importancia de una
hembra bovina en el hato como reproductora y contar con
el asesoramiento de personal técnico capacitado en el
manejo reproductivo para diagnosticar la preñez
temprana mediante la ecografía, a partir de los 28-30 días
de terminado el servicio y la palpación rectal a los 45 a
60 días de finalizado el servicio, de manera que el
productor no envié al matadero vacas en estado de
gestación y en condiciones fisiológicas aptas para la
reproducción y en su lugar descarte vacas improductivas.
Por otro lado, existen leyes y decretos en nuestro país,

al igual que en otras partes del mundo, tendientes a
impedir el sacrificio de animales que aún pueden ser
utilizados para la producción y reproducción pecuaria,
pero en la gran mayoría de los mataderos se permite el
sacrificio de estos animales, principalmente de hembras
jóvenes que se encuentran en avanzado estado de
gestación y en buen estado reproductivo.

El problema científico es que, si se faena hembras que

no estén en la edad de descarte y que tienen todo su
potencial reproductivo, la actividad pecuaria se ve cada
vez más reducida, por la progresiva disminución de
números de vientres en servicio y mucho más si están
gestando; afectando el repoblamiento ganadero y
provocando pérdidas económicas, consideradas en el
sistema contable, pero que sin embargo causan perjuicio
en los mismos productores pecuarios, sin embargo para
ganadero es de vital importancia proteger y defender el
contingente de vientres productivos que permitirá para la
reproducción de la especie Bovina, tan necesaria, para
incrementar la base de la economía departamental.
La contribución fundamental del trabajo de investigación

científica como objetivo fue determinar las pérdidas
económicas por el faenado de vacas gestante en el
matadero “FRICOVA”, Trinidad-Beni-Bolivia, 2019,
además, que se plantea la Hipótesis nula donde el
faenado de hembras bovinas gestante en el matadero de
FRICOVA ocasiona pérdidas económicas para el
ganadero, asimismo la Ha = Hipótesis alterna en el cual
el faenado de hembras bovinas gestante en el matadero
de Fricova no ocasiona pérdidas económicas para el
ganadero. En este sentido, se utilizó fichas para el
registro de los datos como ser: hembras en gestación, el
tiempo de gestación, el sexo del feto, y fecha de
muestreo.
La recolección de los datos en el Matadero “FRICOBA”,

ubicado a 2 Km. al margen derecho sobre la carretera a
Santa Cruz, al suroeste de la ciudad de Trinidad la misma
que se encuentra a una altura de 156 m.s.n.m., a 64º 57´
48´´ de longitud occidental del meridiano de Greenwich,
a 14º 53´ 06´  ́de latitud sur. 
Se tomó en cuenta el total de hembras faenadas

durante el periodo de diciembre del 2018 a enero del
2019. Que fueron un total 528 hembras bovinas.
Asimismo, se utilizó el examen post-mortem se determinó
las hembras en gestación además se calculó el tiempo
de gestación, el sexo del feto, y fecha de muestreo. Una
vez sacrificadas las hembras, se procedió a la separación
del útero para ser revisado fuera de la canal, el mismo
que fue abierto utilizando tijeras, separando las
membranas fetales y procediendo a la extracción del feto,
para calcular la edad aproximada del mismo, utilizando
una tabla de crecimiento de RICTER Y GOETZE.
Además, se anotó toda la información antes mencionada
en planillas pre elaborados para la recolección de datos
de campo. 
Por tanto, para determinar la edad aproximada del feto

se utilizarán dos métodos: la aparición del pelaje y el largo
occipital – sacral, según las fórmulas de Saelzer, 2000,
mientras que para la determinación del sexo se utilizará
el método observacional de las áreas genitales.
3. MÉTODOS Y MATERIALES



4747

3.1. Métodos
El método de investigación descriptiva y experimental,

se aplicaron los siguientes métodos: teóricos, empíricos
y experimentales. (Rodríguez Barrios, 1994, p3). 
Entre los métodos teóricos se aplicaron los métodos

inductivo, deductivo, análisis-síntesis, holístico-
holográfico (diez objetivos básicos: investigación
exploratoria, descriptiva, analítica, comparativa,
explicativa, predictiva, proyectiva, interactiva,
confirmatoria y evaluación), método propositivo,
(Rodríguez Barrios, 1994, p3).
Métodos empíricos: encuesta, entrevista, observación

y la revisión documental.
Método experimental: método estadístico. Dichos

métodos se aplicaron desde el diagnóstico, organización,
análisis, síntesis, conclusiones y recomendaciones los
que muestran de forma clara, directa, fáctica y evidente
las cifras que indican la imperiosa necesidad de
investigar de los semovientes tanto hembra y macho que
ingresan al matadero para su respectivo faeno de
manera higiénica apto para el consumo humano.  
3.2. Materiales empleados
3.2.1. Materiales de gabinete:

• Computadora con su impre4sora
• Papel bond tamaño carta
• Bolígrafo
• Lápiz
• Cuadernillo
• Tablero de anotaciones
• Engrampadora y grampas No. 26
• Celular 

3.2.2. Población y Muestra 
La población objeto de estudio, está conformada por

ganado bovino hembra y machos, asimismo la entrevista
a los propietarios de los semovientes que ingresan al
matadero FRICOVA, Trinidad Beni- Bolivia, 2019 para el
proceso de faeno. 

3.2.3. Tamaño de la muestra
Para el muestreo se entrevista a los comercializadores

de ganado y/o propietarios de ganado bovino que
ingresan al matadero destinados para su respectivo
faeno.
4. RESULTADOS Y DISCUSIÓN 
Los resultados de la presente investigación se

encuentran demostrados en los gráficos N°1, N°2, N°3,
N°4, N° 4.1, grafico N°4.2,4.3,4.4,4.5.

Gráfico Nro.1, muestra el total de animales faenados,
tanto para el mes de diciembre del 2018 como para el
mes de enero del 2019. En el mes de diciembre se
sacrificaron un total de 304 animales bovinos de sexos,
de los cuales 300 son hembras (98.7%); encontrándose
250 hembras bovinas en estado de gestación (83,3%) y
50 hembras bovinas vacías (16.7%). En el mes de enero,
228 animales fueron sacrificados, donde 228 son
hembras (100%) ambos y de las cuales 108 se
encontraban en estado de gestación (47.4%) y 120
hembras bovinas vacías (52.6%). Durante el tiempo de
la toma de datos, en el Matadero “Fricova”, se faenaron
un total de 532 animales bovinos, de los cuales 528 son
hembras (99.2%), teniendo 358 hembras bovinas
preñadas (67.8 %) y 170 hembras vacías (32.2%). 
Con los resultados obtenidos, podemos discutir que el

productor destina a matadero para ser faenadas un alto
porcentaje de hembras bovinas vacías en buen estado
reproductivo y en gestación, esto debido principalmente
a la falta de asesoramiento técnico en cuanto a la
implementación de manejo reproductivo de su hato
ganadero.
Gráfico Nro. 3, vemos el tiempo de gestación de las

hembras bovinas gestantes que se faenaron en el
Matadero “Fricova”, en el rango de 0 – 3 meses se
encontraron 162 casos (91 hembras 71 machos), de 4 -
6 meses se detectó 162 casos (90 hembras y 72
machos) estos son los rangos en donde hay mayor

GRÁFICO Nro. 1 Pérdida de población bovina por nacimiento y pérdida
económica por venta al destete por faenado de hembras bovinas gestantes
en matadero FRICOVA, Trinidad-Beni-Bolivia, 2019

Fuente: Elaboración Propia, 2019.

GRÁFICO Nro. 2 Porcentaje de hembras bovinas gestantes y vacias
faenadas en matadero "FRICOVA"

Fuente: Elaboración Propia.
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número de vacas preñadas y en el rango de 7 – 9 meses
se hallaron 34 (19 hembras y 15 machos). El 90,6% de
hembras bovinas gestantes se ubican en rango de 0 - 6
meses y por sexo, hubo un 55.9% de fetos hembras y el
44.1% de fetos machos. Esta prevalencia nos demuestra
que los productores destinan a mataderos sus vacas
mediante una selección por condición corporal, ya que
una hembra bovina gestada aumenta su peso corporal y
tiene mayor rendimiento a la canal, sin tomar en cuenta
su estado de gestación, ocasionado por la carencia de
registro reproductivo y diagnóstico de preñez para
determinar el estado de gestación. Otro factor
determinante es por la necesidad económica del
productor que envía sus hembras bovinas a matadero y
en el matadero no existe control de las hembras que
llegan en estado de gestación.

Gráfico Nro.4, refleja la edad de las hembras bovinas
que han sido faenadas durante el periodo de la
investigación, categorizadas de la siguiente forma: 63
vacas de 2 años (35 se encontraron preñadas, 55.6%),
135 vacas de 3 años (87 vacas preñadas, 64.4%), 198
vacas de 4 años (147 vacas preñadas siendo el 74.2%),
51 vacas de 5 años (43 vacas gestantes, 84.3%), 47
vacas de 6 años (21 vacas gestantes, 44.7%) y 34 vacas
de 7 a más (25 vacas gestantes, 73.5%). Del total de las
hembras bovinas faenadas (528), el mayor porcentaje de
hembras bovinas en gestación se encuentra en el rango
de las edades de 3, 4 y 5 años con un 64.4%, 74.2% y

84.3% respectivamente.

Gráfico Nro. 4.1, percibimos la evaluación de las pérdidas
económicas y población ganadera ocasionadas por la
faena de hembras bovinas gestantes en el matadero
“Fricova”, dejaron de nacer 358 animales que si se
hubiesen vendido al destete se deja de percibir $
34.760,00. Dólares americanos. 

Gráfico Nro. 4.2, Si los bovinos machos hubieran sido
destinados a engorde y se vendieran la edad de 2 – 3 años
se pierde $ 71.100,00. Dólares americanos.

GRÁFICO Nro. 3  Tiempo de gestación y el sexo del feto en hembras bovinas
gestantes faenadas en matadero FRICOVA, Trinidad- Beni- Bolivia, 2019

Fuente: Elaboración Propia.

GRÁFICO Nro. 4  Edad de las hembras bovinas gestantes faenadas en
matadero FRICOVA, Trinidad- Beni- Bolivia, 2019

Fuente: Elaboración Propia.

GRÁFICO Nro. 4.1  

Fuente: Elaboración Propia.

GRÁFICO Nro. 4.2  

Fuente: Elaboración Propia.

GRÁFICO Nro. 4.3  

Fuente: Elaboración Propia.
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Gráfico Nro. 4.3. Si las 200 hembras hubiesen nacido,
planificando su incorporación a servicio a los 3 años y
con 4 partos en toda su vida reproductiva, dejan de nacer
800 crías, que, vendidas al destete, de deja de percibir
$148.000,00. Dólares americanos. 

Gráfico 4.4 En caso de las hembras que estaban
preñadas con una edad de 2 – 4 años, si no hayan sido
destinadas a matadero, se podría obtener 2 partos más
durante su vida reproductiva, por consiguiente, dejan de
nacer 792 crías que, vendiéndolas a la edad de destete,
se deja de percibir $ 146.520,00 Dólares americanos. 

Gráfico Nro. 4.5   Si las 528 hembras bovinas mayores
que ingresaron a matadero hubieran sido
comercializadas en edad de descarte significaría
190.080,00 $. En total las pérdidas económicas

ascienden a $430.380,00 Dólares americanos, Se
determinó la pérdida económica total es de $ 620.460,00
dólares americanos equivalentes a Bs. 4.318.401,00 y
una disminución de población ganadera departamental
de 2636 bovinos.
5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1. Conclusiones
- Se observó que del 100% bovinos faenados, el 99.2%

son hembras, de las cuales el 67.8% se encontraba en
estado de gestación en diferentes estadios y vacías el
32.2%.
- De acuerdo al tiempo de gestación y el sexo de los

fetos, se evidenció que el 90,6% de hembras bovinas
gestantes se ubican en rango de 0 - 6 meses y por sexo,
hubo un 55.9% de fetos hembras y el 44.1% de fetos
machos.  
- Se observó que las hembras bovinas que ingresaron

a matadero se encontraban en edad reproductiva, es
decir desde los 2 a 7 años y el mayor porcentaje de
hembras bovinas en gestación se encuentra en el rango
de las edades de 3, 4 y 5 años con un 64.4%, 74.2% y
84.3% respectivamente.
- Se determinó la pérdida económica total es de $

620.460,00 dólares americanos equivalentes a Bs.
4.318.401,00 y una disminución de población ganadera
departamental de 2636 bovinos.
5.2. Recomendaciones
Se recomienda implementar un programa con

contenido técnico de planificación acorde a la realidad
zootécnica, biológica, edad, sexo, procedencia,
estadístico y calidad alimentaria, mas que todo
precautelando no disminuir mayor cantidad de hembras
gestantes que pudieran ingresar al matadero, lo cual
repercute a la larga en la disminución numérica de los
semovientes en los hatos ganaderos.
Instamos a las instituciones llamadas por Ley encarar

programas que regulen la perdida económica y de los
semovientes principalmente hembras gestantes.
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y el cambio que esta significa en el desempeño del profesor para generar
un proceso de enseñanza aprendizaje que sea flexible, abierto ubicuo, que
combine sincronía y asincrónica, tiempo y espacio y se adapta las
necesidades y realidades profesionales y personales del estudiante de
posgrado. 

El objetivo es proponer la integración de la Educación a distancia en el
Posgrado de la Universidad Autónoma del Beni “José Ballivián” tomando
como referencia la experiencia que se ha venido de realizar en la etapa de
pandemia y pos pandemia. Para ello, se han aplicado métodos de
investigación de esencia teórica, el holístico holográfico, enfoque de sistema,
el histórico- lógico, el analítico- sintético, el hipotético- deductivo. 

Ello permitió determinar evidencias científicas que sustentan en el contexto
internacional los resultados y la calidad que genera en los procesos
formativos de posgrado la educación a distancia. 

Como conclusión se evidencia la transformación que se puede generar en
la educación de posgrado cunado el profesor integra las tecnologías
digitales, con el uso de metodologías activas al proceso de enseñanza-
aprendizaje de forma creativa e innovadora permite la generación de
entornos de aprendizaje que promueven el pensamiento crítico en los
estudiantes de posgrado.
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he article addresses distance education in the
postgraduate course, and the change that this means in the teacher's
performance to generate a teaching-learning process that is flexible, open and
ubiquitous, that combines synchrony and asynchrony, time and space, and
adapts to the needs and professional and personal realities of the graduate
student. 

The objective is to propose the integration of Distance Education in the
Postgraduate Program of the Autonomous University of Beni "José Ballivián"
taking as a reference the experience that has been carried out in the pandemic
and post-pandemic stage. 

For this, research methods of theoretical essence have been applied, the
holistic holographic, system approach, the historical-logical, the analytical-
synthetic, the hypothetical-deductive. 

This made it possible to determine scientific evidence that supports in the
international context the results and the quality that distance education
generates in postgraduate training processes. In conclusion, the
transformation that can be generated in postgraduate education is evidenced
when the teacher integrates digital technologies, with the use of active
methodologies to the teaching-learning process in a creative and innovative
way, allows the generation of learning environments that promote learning.
critical thinking in graduate students. 

KEYWORDS: Distance edu-
cation, Teaching-learning,
Active Methodologies,
Postgraduate, Higher Edu-
cation, Digital Technolo-
gies.
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2. INTRODUCCIÓN

os avances de las tecnologías educativas durante
la etapa de Pandemia y en la Pos pandemia han
generado cambios disruptivos en los modelos

tradicionales que por años han estado presente en la
educación de Posgrado (Romero et al., 2023). Los
avances científico-técnicos a nivel mundial en el siglo
XXI, les exige a los centros de posgrados en la educación
superior que se ofrezcan respuestas a las demandas que
impone la sociedad actual: la formación de profesiones
competentes mediante la modalidad de educación a
distancia es un reto que desde los organismos
multilaterales se plantea. (Aretio, 2021)
La UNESCO (2023), en referencia a la declaración de

los ministros del G7, acogió con gran interés los acuerdos
establecidos en relación con el Objetivo de Desarrollo
Sostenible 4 (ODS 4). En este sentido, afirmó que dichos
acuerdos representan un paso significativo hacia el
impulso de una educación de calidad a nivel global. La
valoración positiva de la UNESCO refleja el
reconocimiento de la importancia de este objetivo en la
promoción de oportunidades educativas inclusivas y
equitativas para todas las personas, respaldando así los
esfuerzos por mejorar la educación en todo el mundo.
El mundo se encuentra en una encrucijada decisiva:

seguir por un camino insostenible o cambiar radicalmente
de rumbo. La educación es una poderosa palanca para
forjar el futuro que queremos. La educación nos conecta
con el mundo y con las demás personas, nos expone a
nuevas posibilidades y refuerza nuestras capacidades de
diálogo y acción. (sp)
La educación en el posgrado, mediante la construcción

del conocimiento y el desarrollo de cualidades
trascendentales, busca formar profesionales altamente
competentes y conscientes de su impacto en la sociedad.
De esta manera, se contribuye a un enriquecimiento
continuo de la cultura y al avance de la profesión en
función de las necesidades y expectativas cambiantes de
la sociedad en general. (García, 2022)
La educación según la Constitución Política del Estado

(CPE) es la función más alta del Estado, se constituye en
la gestora del desarrollo y bienestar de la sociedad, es la
encargada de formar íntegramente al hombre, por
consiguiente, cada Estado desarrolla diversos planes,
programas para elevar su calidad. Para ello es necesario
contar con profesionales capaces que puedan
desenvolverse con eficiencia en el desarrollo del proceso
de Enseñanza Aprendizaje.
La educación a distancia integrado como modalidad

educativa al posgrado ofrece una oportunidad de
exclusividad para que profesionales egresados puedan
acceder a nuevas posibilidades de formación y actualizar

los conocimiento, habilidades y capacidades en
correspondencia con los avances científicos que se
genera una su área de formación profesional. (Marta-
Lazo et al., 2022). A través de esta modalidad, la creación
de entornos de aprendizajes flexibles, efectivos y
enriquecidos por el uso de diferentes tecnologías digitales
que facilitan aprender de forma sincrónica o asincrónica,
les permite a los estudiantes que puedan adaptar las
ofertas formativas del posgrado y adrarla a sus
necesidades, rompiendo las barreras geográficas y de
tiempo para estudiar. (Villacres et al., 2020)
3. MÉTODOS Y MATERIALES
3.1. Métodos
El método de investigación descriptiva y experimental,

se aplicaron los siguientes métodos: teóricos, empíricos
y experimentales. (Rodríguez Barrios, 1994, p3). 
Entre los métodos teóricos se aplicaron los métodos

inductivo, deductivo, análisis-síntesis, holístico-
holográfico (diez objetivos básicos: investigación
exploratoria, descriptiva, analítica, comparativa,
explicativa, predictiva, proyectiva, interactiva,
confirmatoria y evaluación), método propositivo,
(Rodríguez Barrios, 1994, p3).
Métodos empíricos: encuesta, entrevista, observación

y la revisión documental.
Método experimental: método estadístico. Dichos

métodos se aplicaron desde el diagnóstico, organización,
análisis, síntesis, conclusiones y recomendaciones los
que muestran de forma clara, directa, fáctica y evidente
las cifras que indican la imperiosa necesidad de
investigar la Educación a Distancia en el Posgrado de la
Universidad Autónoma del Beni “José Ballivián”,
Municipio de Trinidad – Beni – Bolivia”. 
3.2. Materiales empleados
3.2.1. Materiales de gabinete:

• Computadora con su impresora
• Papel bond tamaño carta
• Bolígrafo
• Lápiz
• Cuadernillo
• Tablero de anotaciones
• Engrampadora y grampas No. 26
• Celular 

3.2.2. Población y Muestra 
La población objeto de estudio, está conformada por

cinco docentes UAB.” JB” y 125 estudiantes
posgraduantes, entrevista a docentes de distintas
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facultades de la Universidad Autónoma del Beni, para
extraer información relevante del trabajo de investigación.

3.2.3. Tamaño de la muestra
Para el muestreo se entrevista a los docentes con

mayor experiencia a cinco años como docentes de
distintas Facultades, Estudiantes. Matriculados de
segundo semestre para adelante haber cursado la
Asignatura.
La población de estudiantes para realizar el estudio se

calcula de conformidad con la fórmula: n = (Z2 p q N) /
(NE2 + Z2 p q); que da como resultado 125 profesionales
externos que cursaron las clases de virtualidad
Posgradual. 

Interpretación: 
Una vez evaluado el grafico No. 1; los resultados de la

encuesta de las 130 encuestados, tenemos que indicar
que los Docentes y estudiantes posgraduales de la
Universidad Autónoma del Beni “José Ballivián”, afirman
que el 100% de los docentes encuestado están de
acuerdo con la implementación del programa de
Educación a Distancia Posgradual para cursar diferentes
áreas del conocimiento, 90% de los estudiantes
posgraduantes también están de acuerdo, porque existe
una demanda insatisfecha en el mercado local, además,

además, que se puede incursionar la virtualidad
combinada de acuerdo al avance tecnológico y
crecimiento vertiginoso de la inteligencia artificial.

Interpretación: 
Resultados de las encuestas del grafico No. 2; de las

130 personas encuestadas entre docentes y
estudiantes, indican que desean especializarse en la
Educación Virtual - modalidad Virtual en: Salud 10%,
Jurídica 20%, Agropecuaria 30’%, Social 10%,
Educación 30%. Lo que nos hace predecir que tanto
docentes y estudiantes están de acuerdo con la
implementación de esta modalidad de especialización.
4. RESULTADOS Y DISCUSIÓN 
El presente trabajo de investigación que lleva por

título: “Educación a Distancia en el Posgrado de la
UAB.” JB” de la ciudad de Trinidad – Beni – Bolivia”,
mismo que se realizó el 2023, debido a que no se
cuenta con innovaciones referido a esta clase de
hallazgo científico.
El trabajo de investigación tiene como objetivo diseñar

la Metodología de Enseñanza Aprendizaje de la
Educación a Distancia en el Posgrado Aplicada y
basada en la relación dialéctica holística entre la ciencia
del proceso de enseñanza aprendizaje de la virtualidad
y utilizando la técnica de similitud como estrategia de
reforzamiento de aprendizajes adquiridos en los
estudios del proceso de profesionalización, que
contribuya a elevar el rendimiento académico de los
estudiantes posgraduales de la UAB. 
Aporte práctico contribuirá a que los docentes y

estudiantes posgraduante que desarrollen una
metodología de enseñanza aprendizaje de Matemática
Aplicada a los procesos Educación a Distancia, de
manera participativa, dinámica, dialéctica holística,

Población y
Muestra

Total Muestra

Docentes UAB.”JB” 5 5

Estudiantes 
Posgraduantes

125 125

CUADRO Nro. 1  

Fuente: Elaboración Propia.

GRÁFICO Nro. 1  

Fuente: Elaboración Propia.

GRÁFICO Nro. 2  
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utilizando la técnica apropiadas de la virtualidad como
estrategia de reforzamiento de aprendizajes adquiridos
en el nivel profesionalización.

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1. Conclusiones

• El objetivo fundamental de introducir la educación
a distancia en el posgrado y mediante ella lograr
que el profesor genere entornos de enseñanza
aprendizaje caracterizados por la flexibilidad,
ubicuidad mediante la integración de plataformas
como Moodle, Google Meet, Zoom, que
respondan y se ajusten a las realidades y
necesidades de los estudiantes que asisten al
posgrado de la Universidad Autónoma del Beni,
responde a las exigencias que la UNESCO en su
cuarto objetivo de desarrollo sostenible plantea
en la agenda 2030, de ofrecer una educación
inclusiva, de equidad para la sociedad. 

• Contribuir al perfeccionamiento del desempeño
de los profesores y la optimización del sistema
pos gradual mediante la integración de la
educación a distancia en el desarrollo de los
programas de estudio en el posgrado, exige de
los profesores compromiso e identificación con el
cambio de tendencia educativa que impone el
desarrollo científico técnico en la
contemporaneidad para generar un proceso de
enseñanza- aprendizaje que promueva la
formación integral de los estudiantes y su
aplicación en los contextos de desempeño
profesional.   
Se elabora el rediseño de los módulos para la
transmisión del conocimiento mediante la
modalidad virtual, con la modelación del objeto de
estudio, relacionando el problema con el objetivo
(pertinencia), contenido y método (eficiencia),
objeto y contenido (eficacia) y problema y el
método (trascendencia) los mismos a evaluarse.
Los señalados permitirán el ejercicio óptimo de la
especialidad con vasta actitud técnica y
contextura moral sólida, provisto de un ponderado
criterio para la aplicación de la modalidad
profundizado en la etapa de la pandemia
principalmente. 

• La propuesta, propicia una mayor participación
del estudiante Posgradual, quien, desarrolla
habilidades de comprensión, análisis, trabajo en
equipo, actitud de diálogo, toma de decisiones y
convivencia; una manera interesante y diferente
a la tradicional de ver los conceptos de la
virtualidad son utilizados con mucha amplitud en
la vida cotidiana del docente y estudiante

posgraduante reviven de alguna manera la
construcción del saber de alto nivel. 

5.2. Recomendaciones 
• Se recomienda utilizar la estrategia metodológica

que fomenta un aprendizaje significativo de los
contenidos de la Educación a Distancia de las
especialidades de posgrado en la modalidad virtual
Posgradual, para que promueva el desarrollo de
habilidades, destrezas y diversas competencias en
diferentes disciplinas del área del conocimiento. 

• Los docentes deben ser responsable de la
búsqueda de información y análisis de previo de la
elaboración didáctica para que motive a los
estudiantes a resolverlo el problema de manera
virtual. 

• Se debe demostrar la hipótesis, expresado en el
presente trabajo de investigación en base a la
dialéctica didáctica en la modalidad virtual en el
proceso de enseñanza aprendizaje. 
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